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Liebe Spenderinnen und Spender, Zustifter*innen und Interessierte,

das Jahr 2022 wurde mit dem Begriff ,, Zei-
tenwende” Uberschrieben: Der Krieg Russ-
lands gegen die Ukraine rlckte in das Zen-
trum des 6ffentlichen Bewusstseins, Damit
kamen Angst, Verunsicherung, Debatten
Uber Abhangigkeiten der Energieversorgung,
Uber die Umsetzbarkeit ,,begrenzter Atom-
schlage”. Dies alles Uberlagerte unverdaute
Corona-Angste, Auswirkungen im Umgang
mit der Pandemie und notwendige Ausein-
andersetzungen zum Thema Klima.

Der Krieg in der Ukraine, einer unter vielen
Kriegen in der Welt, beherrscht das Denken.
Die Hilfs- und Spendenbereitschaft der Men-
schen fur die Ukraine erreichte neue Rekor-
de. Die Solidaritat mit und die Aufnahme-
bereitschaft fur Flichtlinge aus der Ukraine
sind beeindruckend. Es ist eine Zeitenwende
in Bezug auf Militarausgaben und Waffenlie-
ferungen. Eine Wende in Bezug auf die dran-
genden, existentiellen Fragen unserer Zeit ist
es nicht.

In Krisenzeiten haben Fragen wie ,Was habe
ich in der eigenen Hand?" und ,Wozu kann
ich beitragen?” etwas Grundlegendes: sie
machen handlungsfahig und lassen uns op-
timistisch bleiben.

In dieser Unmittelbarkeit arbeiten wir als

GLS Zukunftsstiftung Entwicklung mit unse-
ren 74 Partnern in 18 Landern. 4.361 Spen-
der*innen, 41 Stiftungen und Vereine sowie
die Forderung des Bundesministeriums fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) trugen zu den Einnahmen
von 7.84 Millionen Euro bei, von denen 6.75
Millionen in die Projektforderung flossen. Mit
unseren Partnerorganisationen erreichten
wir Uber 267.770 Menschen.

Allen, die sich daran beteiligt haben, gilt mein
herzlicher Dank!

/ﬂ/Zh

Dr. Annette Massmann,

Vorstandin
GLS Zukunftsstiftung Entwicklung
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1 Aus den Handlungsfeldern

Das Jahr 2022 war ein Jahr voller Heraus-
forderungen: Die Auswirkungen des Krieges
Russlands gegen die Ukraine spurten alle
Partnerorganisationen in Form massiver
Preissteigerungen fur Guter des primaren
Bedarfs und Treibstoffe. Dies machte es not-
wendig, alle Kooperationsprogramme mehr-
fach auf die sich verandernden Lagen anzu-
passen. Dazu kamen in Kenia die schlimmste
Dulrre seit vierzig Jahren, in Pakistan nie ge-
kannte Fluten und in Peru die einschneiden-
de politisch-institutionelle Regierungskrise
mit gewaltsamen Auseinandersetzungen
zwischen Demonstrierenden, Polizei und
Militar. Gleichzeitig kommt es nicht nur in
Indien, Pakistan und Nepal zu der Entwick-
lung, dass Regierungen zivilgesellschaftli-
che Freiraume durch die massive Kontrolle
von Nichtregierungsorganisationen (NRO)
sukzessive einschranken. Alle auslandischen
Mittelzuflisse mussen in diesen Landern
den staatlichen Behérden zur Genehmigung
vorgelegt werden. Die indische Regierung
Modi nutzt diese Mafinahmen zur Durch-
setzung ihres aggressiven nationalhinduisti-
schen Pro-gramms und bringt kritische NRO
mehr und mehr zum Verstummen. Auch in
anderen Partnerlandern nimmt die Kontrolle
durch die Regierungen zu. Umso wichtiger
ist uns die Alltagsarbeit unserer Partner, die
basisdemokratische Organisierung férdern,
gegen Korruption vorgehen, transparent
wirtschaften und so Grundlagen fur eine frei-
heitliche Zivilgesellschaft schaffen. Auf diese
Ziele hin arbeiten unsere Partner in sechs Ar-
beitsbereichen, die in den Projekten zusam-
menfliefden. Wir stellen sie hier rtickblickend
nach Themenstellungen geordnet dar.

1.1 Organischer Landbau

26 Partnerorganisationen arbeiteten mit
Kleinbauer*innen in zwolf Landern zur Schu-
lung in organischem Landbau, Verbesserung
der Bodenfruchtbarkeit und Diversifizierung
des Anbaus, zum Aufbau von Wasserinfra-

struktur, Tierzucht und Tierhaltung sowie
Agroforstwirtschaft. Die Schulungen und die
zielgerichtete Finanzierung von Infrastruktur
fuhrt in der Regel nach drei bis vier Jahren zu
Ernahrungssouveranitat. Hier einige Schwer-
punkte und Fallbeispiele.

Peru: Perspektiven schaffen - dem Kii-
mawandel zum Trotz!

Kahlschlag. Durren. Missernten. Lebens-
mittelknappheit. Die Folgen des Klima-
wandels bringen Veranderungen der Le-
bensbedingungen mit sich, die uns alle
vor grofde Herausforderungen stellen,
besonders die Menschen im Globalen
Suden.

Zwolf andine Gemeinden in der Provinz
San Marcos, im Norden Perus, stellen
sich mit grofSem Erfolg diesen Heraus-
forderungen. Gegen den Kahlschlag in
ihren Gemeinden forsten sie auf; um bei
langeren Trockenperioden gewappnet
zu sein, bauen sie Wassersammel- und
-auffangbecken. Sie grinden Feldschu-
len zur Forderung des nachhaltigen und
organischen Landbaus.

Die zivilgesellschaftliche Organisation
ACICA leitet die Arbeit, geférdert und
beraten von der GLS Zukunftsstiftung
Entwicklung. Seit 2009 setzt sich ACI-
CA in San Marcos flr die Verbesserung
der Lebensbedingungen und eine trag-
fahige okologische und 6konomische
Entwicklung der Gemeinden ein. Von
2019 bis 2021 wurde diese Arbeit vom
Bundesministerium  fUr  wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) teilgefordert. Mittlerweile sind die
zwOlf Gemeinden ernahrungssicher und
-souveran. Der nachste Forderzyklus mit
weiteren 13 Gemeinden startete im No-
vember 2022.



Uganda: Ernahrungssicherheit fiir 4.500
Kleinbauer*innen

Im Dezember 2022 schlossen flUnf Partner
des Green Light Forum Uganda (GLFU)
erfolgreich das Projekt Wiederauffors-
tung, Nahrungsmittelsicherung, Weiter-
verarbeitung und Marketing flr Kleinbau-
erngemeinden ab. Es wurden rund 4.700
Kleinbauer*innen und Jugendliche in Zen-
tral- und Westuganda erreicht, davon sind
£4.500 ernahrungssicher und -souveran.

Zu den durchgeflhrten Mafdnahmen zahl-
ten Schulungen in den Grundlagen des
organischen, diversifizierten Landbaus,
die Einrichtung von Saatgutbanken, Vieh-
rotationsfonds und gemeinschaftlich be-
triebene Baumschulen sowie die Verbes-
serung der Wasserversorgung. Durch die
eingerichteten Erntesammelstellen sowie
den Aufbau von Verarbeitungsinitiativen
und Kooperativstrukturen erhielten die
Kleinbauer*innen zudem die Moglichkeit,
die Wertschopfung ihrer Produkte zu stei-
gern und diese gemeinschaftlich zu ver-
markten. Eine nachste Projektphase wird
im Herbst 2023 beginnen.

Mitfinanziert wurde das Projekt durch das
BMZ und die Leopold-Bachmann-Stiftung.

Die Partner des GLFU bildeten Uber 300
Gemeindetrainer*innen aus, die Kleinbau-
er*innen in ihren Gemeinden beraten. Um
die Kleinbauer*innen regelmafiig, kos-
tenglnstig und unkompliziert erreichen
zu konnen, wurden 2022 zusatzlich 57
Gemeindetrainer*innen mit Fahrradern
ausgestattet.

Kenia: Im Stiden Kenias endete der erste Pro-
jektzyklus von vier Jahren. 5,000 Massai-Fa-
milien aus sechs group ranches wurden in
organischem Landbau geschult, in Aufbau
und Anlage von Wassermanagement, Ver-
besserung der Viehzucht und Viehhaltung,
Ausbau und Verwaltung von Naturschutz-
zonen, Weidemanagement, Weiterverarbei-
tung und direkter Vermarktung ihrer Produk-
te. In 2022 besuchten wieder mehr nationale
und internationale Tourist*innen National-
parks und die im Rahmen des Projektes neu
geschaffenen Wild- und Naturschutzgebie-
te. 45 ausgebildete Wildhiter - mitfinanziert
von der Heidehofstiftung - verwalten diese
Schutzgebiete professionell.

Baumpflanzaktion der Organisation RODI in Zentral-
kenia mit Schiler*innen

Wiederaufforstung: Kleinbauerliche, ge-
meindezentrierte Aufforstung ist ein ele-
mentarer Bestandteil des organischen Land-
baus. Unsere Landbaupartner in Peru, Nepal,
Indien, Kenia und Uganda waren auch 2022
aktiv. Gleichzeitig endete die erste Phase
eines grofiangelegten, von der dkologischen
Suchmaschine ECOSIA mitfinanzierten Auf-
forstungsprojektes in Kenia und Uganda.



Im Rahmen des Projektes pflanzten acht
Partner gemeinsam mit Kleinbauer*innen-
gemeinden rund 900.000 Baume (ECOSIA),
dazu kamen weitere Baumpflanzungen in
anderen Programmen. Dieses Projekt zur
Baumpflanzung wollen wir gemeinsam mit
ECOSIA auch in 2023 fortflhren.

Ausbildungszentren fir organischen Land-
bau: Wir kooperieren mit Ausbildungszent-
ren fUr organischen Landbau in Kenia, Ugan-
da, Indien und Mexiko. 2022 absolvierten
insgesamt 87 junge Menschen eine Ausbil-
dung, die auf die Bedarfe von Kleinbauer*in-
nen und ihre geringen Investitionsmittel
ausgerichtet ist.

1.2 Emanzipatorische Bildung

In 2022 konnten wir 23 informelle Lern-
zentren in Indien férdern, zwei Schulen in
Nepal, sieben Bergschulen und einen Kinder-
garten in Peru, zwei Primarschulen in Brasi-
lien, ein Kinderzentrum in El Salvador, eine
Ausbildungsstatte flr Frauen in Nicaragua;
zwei Primarschulen, drei Kindergarten sowie
eine Hauswirtschaftsschule in Kenia; sieben
Schulen mit angeschlossenen Kindergarten
und zwei Ausbildungszentren in Uganda; ein
Ausbildungszentrum in Ghana sowie eine
Schule in Sudafrika und eine in Pakistan. Wir
forderten die waldorfpadagogische Ausbil-
dung von 34 Lehrer*innen in Peru. Von unse-
rer Forderung im Bildungsbereich profitier-
ten Uber 51.000 Kinder und Jugendliche.

In Uganda und Kenia konnten wir den Auf-
bau neuer Klassenraume, mehrerer Kinder-
gartengebaude, eines Kilchengebaudes
samt Speisesaal und eines Wohnhauses fur
Lehrer*innen fordern. Alle Kindergarten und
Schulen &ffneten in 2022 wieder fur den re-
gularen Prasenzunterricht.

Uganda: Erst im Januar 2022 &ffneten die
ugandischen Schulen wieder - nach 22 Mo-
naten SchliefSung. Dank unserer Forderung
setzten die sieben ugandischen Partner-
schulen vor Beginn des neuen Schuljahres
Instandhaltungsmafinahmen an ihren Ge-
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bauden um und schafften Unterrichtsmate-
rialien und Hygieneartikel an. Ihre Lehre aus
der Pandemie ist, die handwerkliche Aus-
bildung der Kinder und Jugendlichen zu ver-
starken - vom organischen Anbau Uber das
Binden-Nahen bis zur Fertigung von Sanda-
len.

Kenia: Erndhrungssicherheit und Um-
weltschutz

Organic Agriculture Centre of Kenya
(OACK) setzt sich flr Ernahrungssicher-
heit von Kleinbauer*innen und nachhal-
tigen Umweltschutz in Zentralkenia ein.
Durch intensive Schulungen im organi-
schen Landbau konnten im Jahr 2022
350 kleinbauerliche Haushalte ernah-
rungs- und einkommenssicher werden.
Zu den Schulungen gehoren insbeson-
dere die Herstellung und Verwendungs-
weise von organischen Dulnge- und
Pflanzenschutzmitteln, artgerechte
Kleintierhaltung, Diversifizierung der An-
baupflanzen und nachhaltiges Wasser-
management. Durch die Pflanzung von
10.000 einheimischen Baumen konnte
OACK zudem gemeinsam mit den Klein-
bauer*innen zum Erhalt der Biodiversitat
und zum nachhaltigen Schutz von sau-
beren Wasserquellen beitragen. Durch
den Aufbau von kleinen Biogas- und
Solaranlagen sowie von Feuerholz spa-
renden Ofen konnte der Verbrauch von
Feuerholz um mindestens 50 Prozent re-
duziert werden.

Im August richteten die Partner des GLFU die
All Africa Anthroposophic Training Konferenz
in Entebbe, Uganda, aus. 111 Teilnehmende
aus Uganda, Kenia, Tansania, Sambia, Sim-
babwe, Sitidafrika, Deutschland, Osterreich
und Agypten bildeten sich eine Woche lang
in biodynamischen Landbaupraktiken, kind-
licher Entwicklung, naturlicher Gesundheit
sowie Gemeinschaftsbildung fort. Die Konfe-
renz bot den GLFU-Partnern eine Plattform,
um ihre Arbeit regional und international zu
prasentieren und sich zu vernetzen.,



Die Farm dieser Familie in Zentraluganda wurde zu
einer Modellfarm

Uganda: Ein Trainingszentrum fiir organi-
schen Landbau

Im Februar 2022 starteten nach einer fast
zweijahrigen covidbedingten SchliefSung
die ugandischen Schulen und Ausbil-
dungseinrichtungen wieder in den Pra-
senzunterricht. Unsere Partnerorganisa-
tion YARD er6ffnete mit dem YARD Impact
Center for Agriculture Demonstration and
Skills Development (YICADSD) einen zwei-
ten Ausbildungsstandort, der auf Ausbil-
dungsgange und Kurzkurse in den Berei-
chen Gemuseanbau sowie HUhner- und
Schweinezucht spezialisiert ist. Der erste
Ausbildungszyklus begann im Februar
mit zwolf Jugendlichen. Der Bau eines
Trainingszentrums mit Unterrichts- und
Buroraumen konnte bis Ende des Jahres
bis auf wenige Restarbeiten fertiggestellt
werden. Zudem wurden Mobel flr das
Trainingszentrum und das Hostel ange-
schafft, sanitare Anlagen errichtet und die
Demonstrationsfarm weiter ausgebaut.
Unter anderem wurden verschiedene Tier-
stalle erbaut, ein Brunnen gebohrt sowie
Werkzeuge und ein Handtraktor erworben.
Zudem wurde die Farm um drei Acre Land
erweitert. Im Dezember schlossen die ers-
ten zehn Auszubildenden erfolgreich ihre
einjahrigen Ausbildungsgange ab.

Pedro Lora ist Ausbilder in der Gebardensprache bei
Asociacion Holanda in Peru. Hier wahrend seines Ein-
satzes in einer Grundschule



Nepal: Endlich wieder gemeinsam Ler-
nen und Lehren

Nach der Corona-Pandemie, die fur alle
Schulen in Nepal monatelange Lockdowns
bedeutete, fand 2022 erstmals wieder
ganzjahrig Prasenzunterricht statt. Fast
scheint es, als sei die Wisdom Englisch
School gestarkt aus dieser schwierigen Si-
tuation hervorgegangen. Sie nahm nicht
nur den regularen Unterricht in den sieben
Klassen wieder auf, sondern auch die vie-
len aufSercurricularen Aktivitaten und die
Fortbildungen flr die Lehrkrafte, die fester
Bestandteil der ganzheitlichen Philosophie
der Schule sind. Durch eine Vielzahl von
Schulfesten, Exkursionen und Wettbewer-
ben gestalteten die Mitglieder des enga-
gierten Schulleitungsgremiums den Schul-
alltag abwechslungsreich und interessant.
Die klassische Vermittlung von Inhalten
fand so immer eine Verbindung zum Ler-
nen aus praktischer Erfahrung.

Auch die Zahl der Schiler*innen ging wie-
der in die Hohe. 2022 besuchten 141 Kin-
der die Wisdom English School, wovon
Uber 40 Prozent ein Stipendium bekamen.
Damit ermaoglichte die Schule auch Kin-
dern aus finanziell schwacheren Haushal-
ten eine gute Ausbildung.

1.3 Mikrokredite/Kleingewerbe

Gemeinschaftliches Sparen und Leihen
sowie die selbstverwaltete Mikrokreditver-
gabe sind ein zentraler Bestandteil der Pro-
jektarbeit unserer Partner. Diese Spar- und
Leihzirkel variieren je nach Land und Kultur
in ihrer Struktur. Und sie haben ein gemein-
sames Merkmal: die Selbstverwaltung. Diese
ermaoglichte es den Mitgliedern wahrend der
Pandemie, den Schuldendienst auszusetzen
und so Verschuldungsspiralen zu vermeiden.
In 2022 nahmen die Spar- und Leihzirkel ihre
Arbeit wieder auf.

Mit unserem Partner Ekta Parishad in Indien
konnten wir den Aufbau von sechs Kleinko-
operativen befordern, und in Nepal startete
Organic Venture, die neue Vermarktungs-
initiative fur Bioprodukte. Sie soll die Llcke
zwischen mittlerweile guter Produktion auf
dem Land und Vertrieb in der Hauptstadt
Kathmandu schliefden. Im Bereich Mikrokre-
dite/Kleingewerbe profitierten Uber 50.500
Menschen von den Forderungen.

Die Schuler*innen der Wisdom English School in Ne-
pal begrifien ihre Lehrer*innen mit einem Namasté




die Moglichkeit, Uber einen Kredit ihre wirt-
schaftliche Situation eigenstandig zu ver-
bessern. Doch PMCL als Kooperative bietet
zuklnftig noch zusatzliche Vorteile: Mit
einem Fonds fUr Bildung oder Gemeinwe-
senarbeit kann die ganze Nachbarschaft
gemeinsam drangende Probleme ange-
hen.

Unterstlitzt von ihrer SHG und begleitet von STMS er-
hielt diese Frau eine Kuh zur Einkommenssicherung

Nepal: Gemeinsame Starke und individu-
elle Hilfe

Im Frdhjahr 2022 griindete sich PMCL als
neue Organisation. Zuvor hatte die nepa-
lesische Regierung per Gesetz alle Orga-
nisationen, die Kleinkreditprogramme be-
treiben, aufgefordert, diese in Kooperativen
umzuwandeln. Dies betraf auch das Rural
Economic Social Improvement Centre (RE-
SIC), als langjahrige Partnerorganisation
der GLS Zukunftsstiftung Entwicklung. So
sind Lata Sharma und Purna Lal Chuke
von RESIC nun auch Mitgrinder*innen von
PMCL. PMCL ist die erste neu registrierte
Kooperative in Nepalgunj und ihr Start war
Uberaus erfolgreich. Bereits im ersten Jahr
sind nicht nur 374 Mitglieder der Koopera- 1.4 Erneuerbare Energien
tive beigetreten und haben Anteile erwor-

ben, sondern es konnten auch 54 Kredite Kleinraumige, dezentrale Versorgung aus
vergeben werden. erneuerbaren Energien ist flr unsere Partner

, . , das Mittel der Wahl. So fordern wir die Aus-
Das Kleinkreditprogramm und die Spar-  siattung mit Solarenergie, den Aufbau von

und Leihzirkel laufen somit in angepasster |jeinen, selbst zu bauenden Biogasanlagen,
Form weiter und eroffnen vor allem Frauen  s515ren Trocknern und feuerholzsparenden
Kochherden.



Uganda: Zwischen 2016 und 2018 haben elf
Partner des GLFU PV-Anlagen fUr eine nach-
haltige und kostenglinstige Stromversor-
gung erhalten. Da diese immer wieder durch
Blitzeinschlage beschadigt wurden, erhiel-
ten alle elf Partner im Jahr 2022 jeweils drei
Blitzableiter.

African E-Bike - Pilotprojekt in Uganda:
Mit dem E-Bike-Projekt starken die Partner
des GLFU ein nachhaltigeres und resilientes
Transportsystem in landlichen Gebieten. Ins-
gesamt wurden 47 Elektrorader angeschafft,
die mithilfe von PV-Stationen aufgeladen
werden. Die Rader kommen insbesondere
flr den Transport von Ernten, Wasser, Fut-
termitteln und Baumsetzlingen zum Einsatz.

Schiiler der St. Peter's School in einem Vorort von
Kampala, Uganda, im Einsatz mit Elektroradern. Diese
nutzen sie zum Transport von Tierfutter und Briketts

1.5 Ganzheitliche Gesundheit

Wir férdern die gesundheitliche Basisver-
sorgung, den Ausbau der Wasserinfrastruk-
tur, das Wissen Uber gesunde Ernahrung und
Uber Heilpflanzen und Schulungen zur Be-
handlung von haufig auftretenden einfachen
Erkrankungen. 2022 forderten wir Gesund-
heitscamps von MUHIL in Indien, wovon
Uber 5.800 Menschen profitierten, und von
RESIC in Nepal. Dort betreibt die Organisati-
on eine Gesundheitsstation und -camps, die
rund 5.000 Menschen zugutekamen.
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Indien: Gesundheit geht vor

Unter den widrigsten Bedingungen hat
MUHIL im Jahr 2022 sein Gesundheitspro-
gramm fortgesetzt. Die Nachwehen der
Corona-Pandemie waren kaum abgeklun-
gen, da verlangte die indische Regierung
von allen Nichtregierungsorganisationen
eine erneute Registrierung. Der langwieri-
ge Prozess fuhrte dazu, dass das Konto, auf
dem MUHIL Unterstltzung aus dem Aus-
land empfangen kann, Uber ein Jahr ge-
sperrt war.

Um den Registrierungsprozess nicht zu
gefahrden, musste MUHIL fast alle Akti-
vitaten einstellen. Nur das Gesundheits-
programm lief unter hohem personlichen
Einsatz und finanziellem Risiko weiter.
»Gesundheit geht vor. Wir kdnnen diese
Menschen nicht krank alleine lassen, egal
was dies fur uns bedeutet,” war die Aussa-
ge von Dr. Fatima Rani, der Griinderin und
medizinischen Leiterin von MUHIL.

So erreichte MUHIL Uber die Gesundheits-
camps und ihre mobile Klinik auch im Jahr
2022 fast 5.900 Patient*innen aus 93 Dor-
fern.

In Uganda setzten unsere Partnerschulen
die Arbeiten zum Projekt ,,Binden selbst ge-
naht” fort. Menstruationsbinden helfen Mad-
chen und jungen Frauen, Unterbrechungen
ihres Schulbesuchs zu vermeiden. Im Bereich
ganzheitlicher Basisversorgung profitierten
33.806 Menschen von der Arbeit der Part-
nerorganisationen.




1.6 Menschen-/Umweltrechte

Kenia - Maruge Friedenszentrum: In 2022
startete die Arbeit des Maruge Friedenszen-
trums im Stden Kenias. Dort sollen Uber die
Bildungsarbeit mit Kindern die Konflikte zwi-
schen bauerlichen Gemeinden und Viehhir-
ten im Kampf um Ressourcen beigelegt wer-
den. Das ist eine wichtige Grundlagenarbeit,
die wir weiter fordern werden.

Kenia - Gegen Genitalverstimmelung: Mit
seinem Vorsorge- und Bildungsprogramm
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zur Vermeidung von Genitalverstimmelung
erreichte unser Partner CIFORD 3.359 Fami-
lien. 600 Madchen und junge Frauen absol-
vierten ein Schulungsprogramm zu Frauen-
rechten.

CIFORD, Zentralkenia: Diese jungen Frauen haben an
einem Seminar teilgenommen, das alternative Initia-
tionsriten vorstellt




Nepal: Frauen zu ihrem Recht verhelfen

Acht Jahre hat Charu darum gekampft,
Papiere und damit eine anerkannte Staats-
burgerschaft zu bekommen, denn ohne
diese ist die junge Frau quasi rechtlos. Sie
kann nicht wahlen, nicht ins Ausland rei-
sen, geschweige denn ein Bankkonto er-
offnen. Unterstlitzt von der Women's
Foundation Nepal (WFN) hielt Charu 2022
schliefdlich ihre Staatburgerschaftsurkunde
in den Handen. Sie ist kein Einzelfall. Auch
wenn sich formal die rechtliche Situation
von Frauen in Nepal in den letzten Jahren
deutlich verbessert hat, stellt die individu-
elle Lage viele Frauen in der Praxis vor gro-
{3e Hirden, wenn sie ihr Recht durchsetzen
wollen.

So ist das Rechtsberatungsprogramm wei-
terhin ein zentraler Pfeiler der Arbeit der
WEN. 352 Frauen haben 2022 die kosten-
freie Rechtsberatung in Anspruch genom-
men. Uberwiegend waren das Opfer hdus-
licher Gewalt oder sexuellen Missbrauchs
(136 Falle). Wie schon in den Jahren zuvor
konnte die WFN Uber 90 Prozent der Fal-
le durch Mediation oder einen Vergleich
l6sen. 33 Frauen begleitete die WFN 2022
bei ihrem Gang vor's Gericht und steht
ihnen (wie auch im Falle Charus) auf dem
langen Prozessweg in den nachsten Jahren
zur Seite.

Peru: Wir fordern eine Anwaltskanzlei im
Norden Perus, damit sie Verfahren zur Ver-
teidigung von Land und Wasserrechten von
Bauer*innen und Gemeinden anstrengen
kann. Dazu kommen Schulungen zum The-
ma staatsburgerliche Rechte und Selbstver-
waltung. Mit unserem Partner ACELPA for-
dern wir im peruanischen Regenwald den
Ausbau einer Urwaldgemeingutzone. Uber
Regenwaldkauf konnten inzwischen 1.123
Hektar Wald geschutzt werden. Um die Zu-
sammenhange zwischen internationalen
Finanzierungen, Unternehmen und grofdrau-
miger Abholzung aufzuarbeiten, unterstit-
zen wir ein Buchprojekt, das einen solchen
Fall internationaler Finanzierung des Raub-
baus exemplarisch schildert.

2

2SN

Mitglieder von ACELPA

Peru: Mobile Rechtsberatung

Im Jahr 2022 setzten der Rechtsanwalt
Wilfredo Saavedra und seine vier Kollegen
aus der Kanzlei Saavedra & Asociados ihre
Arbeit in der Hochandenregion Cajamar-
cas fort. Durchjuristische Vertretungen und
Schulungen erhielten 17 Kleinbauer*innen
und Uber 200 Mitglieder aus neun Berg-
gemeinden und Organisationen der bau-
erlichen Selbsthilfe, so genannten rondas
campesinas, eine Stimme. Die Rechtsbera-
tung ermdglicht es ihnen, sich fur die Ein-
haltung der Menschen- und Umweltrechte
in ihrer Region einzusetzen. Dort kommt

Nach acht Jahren erfolgreich: Charu (links) und Geeta,
Rechtsberaterin der WFN
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es immer wieder zu Konflikten zwischen



Gemeinden und nicht regulierten bzw. il-
legalen Bergbauunternehmen. Dank der
Rechtsberatung konnen die Gemeinden
gegen diese informiert und selbstbewusst
vorgehen. Auch bei der Organisation des
ersten Kongresses der Umweltaktivist*in-
nen, Agrarékolog*innen und Gesundheits-
fachkrafte der Provinz Cajamarcaim Herbst
2022 beteiligte sich die Kanzlei und leistete
wertvolle Beitrage.

1.7 Nothilfe

Der Imperativ lautet: Nothilfe muss lhr
Ziel erreichen! Wir rufen zu Nothilfe auf,
wenn wir mit unseren Partnerorganisatio-
nen im Anschluss an die Krisenintervention
in der Lage sind, Wiederaufbauhilfe oder
Vorbeugungsprojekte umzusetzen. Dies mit
dem Ziel, solchen Krisen in Zukunft gestarkt
zu begegnen. Daruber hinaus leisten wir nur
in den Landern Nothilfe, in denen wir lang-
jahrig mit Partnerorganisationen zusam-
menarbeiten, denn diese mussen logistisch
als auch professionell in der Lage sein, die
jeweils notwendige Hilfe vor Ort umzuset-
zen. Dabei ist uns wichtig, dass der Kauf von
Hilfsgltern moglichst lokale oder regionale
Produzent*innen und Handelsbeziehungen
starkt - sofern die Versorgung dort gesichert
ist.

Vermehrte Krisen

Naturliche und menschengemachte Krisen
mehren sich in den Landern unserer Partner.
Extreme Durren und sintflutartige Regenfalle
treten im Zuge des Klimawandels vermehrt
auf. Die Menschen in den Landern des Glo-
balen Sldens treffen diese Naturphanome-
ne besonders hart und verscharfen bereits
bestehende Krisen, wie die wirtschaftliche
Notlage in Folge der Corona-Pandemie und
die verheerenden Preissteigerungen fur Gu-
ter des primaren Bedarfs, die eine Konse-
quenz des Krieges Russlands gegen die Uk-
raine sind.

Afghanistan: In 2022 setzten Partner unter
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grofien Schwierigkeiten Nothilfe vor allem
flr Frauen und Kinder um. Wir sehen uns ge-
zwungen, diese Arbeit einzustellen, denn wir
konnen nicht mehr gewahrleisten, dass die
Hilfe vor Ort auch ankommt. Die Machtuber-
nahme der Taliban macht jede zielgerichtete
Kooperation unmaoglich.

Nach der Flut in Pakistan: In Gesundheitscamps er-
halten die Menschen medizinische Versorgung

Pakistan: Nothilfe

Wahrend Ostafrika unter der Durre litt,
wurde Pakistan 2022 von heftigen Mon-
sun-Regenfallen heimgesucht. Hinzu kam
aufgrund von Hitzewellen abflieflendes
Gletscherwasser. Insgesamt betrafen die
Fluten rund 33 Millionen Menschen in den
Provinzen Gilgit Baltistan, Azad Jammu
und Kashmir, Baluchistan, Khyber Pakht-
unkhwa, Punjab und Sindh.

Uber 1.100 Menschen starben, mehr als
1.500 Menschen wurden verletzt, 495.200
Hauser zerstort. Laut nationaler Not-
standsbehorde starben 702.100 Rinder,
Schafe und Ziegen und mehr als 3.000
Kilometer Strafdenflache mit 130 Brlcken
schwemmten weg.

Unser Partner ROSHNI organisierte ge-
meinsam mit dem pakistanischen Bio-Le-
bensmittelunternehmen Hunza Organics
eine Hilfskampagne in abgelegenen Ge-
meinden der Provinz Khyber Pukhutnkhwa



und bemUhte sich, alle ihnen zur Verfligung
stehenden Ressourcen, Transportfahrzeu-
ge und Helfer*innen zu mobilisieren, damit
die Menschen schnellstmoglich in ihren
Alltag zurtickkehren konnten. So koordi-
nierten sie Gesundheitscamps mit pakista-
nischen, freiwilligen Arzten, leisteten me-
dizinische Hilfe und versorgten insgesamt
5.500 Menschen mit Lebensmittelpaketen,
Trinkwasser und Hygieneprodukten. Wei-
tere 860 Personen erhielten Kleidung und
Schutzzelte.

Nach dem Erhalt dieser Ersthilfe planten
unsere Partner gemeinsam mit den Men-
schen in den betroffenen Gemeinden den
Wiederaufbau von Hausern und Infra-
struktur.

Erste Versorgungspakete flir die von der Flut betroffe-
nen Menschen in Pakistan

In der Gemeinde Selenkei in Kenia stehen Menschen
an, um ihr Nothilfepaket an Lebensmitteln zu erhal-
ten
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2 In 2022 geforderte Projekte

Land Projekt

Zuwendungen (Euro)

Athiopien Kindergarten Phonix * 23.000,00 €
Ghana Strafdenkinder und Kunst * 55.876,00 €
Kenia Klei;béuerinnen, Massai-Modellfarm, Nothilfe (4 Organisatio- 1.188.305,68 €
nen)**
Kenia Aidswaisen 258.290,42 €
Kenia Ausbildung flur Gefangene 36.060,58 €
Kenia Hauswirtschaftsschule/Patentochter 16.730,68 €
Kenia Steinerschule Nairobi/Patenkinder 227.829,50 €
Kenia Student*innenforderung 50.679,00 €
Kenia Schulaufbau Selenkay und Nothilfe** 70.747,50 €
Namibia WS Windhoek 1.011,24 €
Stdafrika WS Hermanus/Patenkinder 27.378,00 €
Tansania Netzwerk Rafael gegen Madchenbeschneidung* 24.450,96 €
Uganda Patenschaften (8 Schulen) und Schulbauforderung und 434.4,01,92 €
Nothilfe**
Uganda Organischer Landbau/Heilkrauter 40.227,50 €
Uganda Frauenkredite 3.465,50 €
Uganda Landrechte 11.000,00 €
Uganda Beraufsausbildung 172.083,00 €
Uganda Green Light Revolution-Organischer Landbau, Wassermanage- 1.205.902,57 €
ment, Aufforstung (11 Organisationen)**
Simbabwe Saatgut, dkologischer Landbau und Weiterbildung * 17.864,61 €
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Land Projekt Zuwendungen (Euro)

Afghanistan NAZO-Ausbildung Schneiderinnen, Teppichweber- und knlp- 1.900,00 €
ferinnen, Nothilfe

Afghanistan Energiestationen und Solaranwendungen 2.176,32 €
Indien Arbeitende Kinder, Ausbildung, Kinder- und Altenheim, Mikro- 108.791,50 €
kredite, Nothilfe
Indien Siddha-Medizin fur Kastenlose, Gesundheitszentrum, Medizin- 24.783,50 €
manufakturaufbau
Indien Familienpatenschaften Kerala 47.363,50 €
Indien Buddhistische Patenkinder, Ladakh 22.404,50 €
Indien Biodynamische Landwirtschaftsschulen 30.283,80 €
Indien Deepam-Forderung von Kindern mit Behinderungen * 75.190,95 €
Indien Frauenkredite, Informelle Bildung (STMS) 2.100,00 €
Indien Eco-Pro * 1.472,66 €
Nepal Mikrokredite und Gesundheitsstation* 45.006,00 €
Nepal Kleinbauern, 6kologischer Landbau und Vermarktung 348.068,00 €
Nepal Frauenhaus und Frauenrechte, Women's Foundation 556.962,47 €
Nepal Kunsthandwerker*innen, Weiterbildung 4.000,00 €
Nepal Heim fur Kinder von Strafgefangenen, Judotraining 133.356,11 €
Nepal Tashi WS, Wisdom School u. Himalaya WS 25.575,00 €
Nepal KRMEF, Hausbau 11.980,00 €
Pakistan Roshni-Lebensgemeinschaft und Green Earth School 285.338,74 €
Philippinen Okologischer Landbau 6.709,50 €

* Die Forderung erfolgt in Kooperation mit Unterstitzerkreisen
** Weitere Not- und Strukturhilfeauszahlungen sind direkt bei den Projektpartnern ausgewiesen
Bei den Projektzuwendungen handelt es sich um Auszahlungen und Riickstellungen (Bildung und Auflésun-

gen)
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Land

Projekt

Zuwendungen (Euro)

Argentinien
Bolivien
Brasilien
Brasilien
Brasilien

El Salvador
Mexiko
Nicaragua
Peru

Peru

Peru

Peru

Peru

Peru

Peru

Peru

Saatgut

Patenschaften Fufiballkinder
Aitiara - Waldorfschule

Favela Monte Azul, ACMA *
ReCivitas - Grundeinkommen, Nothilfe
El Zaite, Kinderrechte

Ausbildung biodynamischer Anbau
Selbsthilfe Frauen

"Bildungs- und Schulinitiativen u.a.,
Q'ewar, ECA, Quespina,Winay"
Menschen- und Umweltrechte

Gemeindebackerei, Gemeindekliche

Kené - Umweltrechte

Wiederaufforstung in den Hochanden, Wasser- und Einkom-

men schaffende Mafdnahmen

Integrale Slumentwicklung, Aynimundo
Pro Humanus, Lehrer*innenfortbildung

Gemeingut Amazonien

13.200,00 €

15.558,50 €

0.068,50 €

99.866,39 €

1.000,00 €

3.805,00 €

56.448,81 €

951,00 €

101.970,37 €

3.109,50 €

17.878,15 €

11.982,00 €

564.586,55 €

1.429,50 €

10.009,50 €

92.528,50 €

Russland

Ukraine**

831,16 €

3.023,16 €

Gesundheitsvorsorge COVID-19 - Allgemein u. Klimafonds **

Allgemein

33.910,00 €

106.668,63 €



3 Finanzen

3.1 Bilanz zum 31. Dezember 2022 (in Euro)

A. Anlagevermaogen 8.027.861,13 7.407.791,99
l. Sachanlagen 563.649,11 569.653,11

1. Grundstticke und Gebaude 550.558,11 560.278,11

2. Betriebs-u. Geschaftsausstattung 13.091,00 9.375,00

Il. Finanzanlagen 7.464.212,02 6.838.138,88

1. Beteiligungen 1.255.351,81 1.216.351,81

2. Wertpapiere des Anlagevermogens 4.219.506,21 3.294.853,47

3. Sparbriefe und Festgelder 1.121.192,00 1.421.192,00

4. Sonstige Ausleihungen 868.162,00 905.741,60

B. Umlaufvermogen 5.701.043,25 4.228.057,99
l. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande OL.474,58 189.127,03

[Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.606.568,67 £4.038.930,96
C. Rechnungsabgrenzung 2.561,40 3.511,72
Summe 13.731.465,78 11.639.361,70

A. Eigenkapital 4.431.206,45 4.472.268,28
. Stiftungskapital 1.971.980,58 1.921.340,58

1. Errichtungskapital 1.158.023,12 1.158.023,12

2. Errichtungskapital (Verbrauch) 131.377.46 131.377.46

3. Zustiftungskapital 682.580,00 631.940,00

. Ricklagen 2.4590.225,87 2.550.927,70

1. Freie Rucklage 147.755,22 147.755,22

2. Rlcklagen aus Nachlassen 1.004.771,05 1.252.122,12

3. Schenkungen mit Auflage 1.306.699,60 1.151.050,36

B. Widerrufliche Schenkungen

2.740.282,88

2.582.464,30

C. Ruckstellungen 6.216.355,55 4.225.091,07
1. fUr zugesicherte Zuwendungen 6.149.175,55 4.169.941,07
2. Sonstige Rlckstellungen 67.180,00 55.150,00

D. Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 250.518,90 244.904,05
E. Rechnungsabgrenzung 93.102,00 114.634,00
Summe 13.731.465,78 11.639.361,70
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Erlauterungen zur Bilanz
AKTIVA

A. Anlagevermégen

I. Die Sachanlagen unter 1. Grundstiicke und Geb&dude enthalten fiinf geschenkte Wohnungen, die linear abgeschrieben werden (550.558 Euro). Unter 2.
Betriebs- und Geschéftsausstattung sind sieben Laptops (1.300 Euro), Biromdbel (4.087 Euro) sowie eine Kamera (246 Euro), alle linear abgeschrieben, ent-
halten. Des Weiteren wurden im Berichtsjahr zehn gebrauchte Laptops angeschafft (2.243 Euro), die als geringwertige Wirtschaftsgiiter sofort abgeschrieben
wurden (1 Euro). Es wurden flinf neue Laptops mit Zubeh6r und acht PC-Bildschirme angeschafft, die neben den fiinf Schreibtischen aus dem Vorjahr im GWG-
Sammelposten tber fiinf Jahre abgeschrieben werden (7.457 Euro).

11. Bei den Finanzanlagen werden unter 1. Beteiligungen a) die Stille Beteiligung an der GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum (600.000 Euro), b) die Beteiligung
an der Triodos Bank N.V., Niederlande (42.660 Euro), c) die Beteiligungen an der GLS Windpark Warburg GmbH & Co. KG (5.146 Euro) und an der GLS Wind-
park Zodel GmbH & Co. KG (10.145 Euro), die Genussrechte an der Windpark Schleiden GmbH & Co. KG (39.500 Euro) und die Beteiligung an der OkoRenta
Wind-Renditefonds 1 GmbH & Co. KG (10.000 Euro), d) die Genossenschaftsanteile an der GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum (276.900 Euro, inklusive einer
Erhéhung durch Schenkung) und e) die Genossenschaftsanteile an der Wohnbau Bogensténdig eG (271.000 Euro, inklusive einer Erhéhung durch Schenkung)
ausgewiesen. 2. Wertpapiere des Anlagevermoégens enthalten, basierend auf einer mittelfristigen Finanzplanung, das Wertpapierdepot. Der Bestand hat
sich im Berichtsjahr mit zwei (Teil-)Verkdufen (81.464 Euro), sieben Neuinvestitionen (1.190.374 Euro) und abzuglich der Abschreibungen (184.257 Euro) zum
Bilanzstichtag auf 4.219.506 Euro erhoht. Die Anlage bei den festverzinslichen Wertpapieren folgt dem Grundsatz, dass trotz risikoarmer und nachhaltiger An-
lageformen eine angemessene Verzinsung bei hoher Transparenz erzielt wird. Die unter 3. Sparbriefe und Festgelder aufgefiihrten Anlagen sind Sparbriefe bei
der a) GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum (1.075.000 Euro) und Festgelder b) bei der Freien Gemeinschaftsbank, Basel (46.192 Euro). Im Berichtsjahr wurden
300.000 Euro ausbezahlt. 4. Die Sonstigen Ausleihungen enthalten a) an vier Projektpartner ausgezahlte, langfristig unverzinste Darlehen (48.162 Euro) und
verzinste Darlehen an b) die SG Salziger See GmbH & Co KG (200.000 Euro), c) die Stiftung Trias (220.000 Euro) und d) die Solaranlage Tambach GmbH & Co. KG
(400.000 Euro). Drei Projektpartner haben Teil- oder Vollriickzahlungen vorgenommen (27.580 Euro) und ein Darlehen wurde wegen Uneinbringlichkeit in eine
Projektzuwendung umgewandelt (10.000 Euro).

B. Umlaufvermogen

1. Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde setzen sich zusammen aus a) Zinsanspriichen der festverzinslichen Wertpapiere und den Beteiligun-
gen (59.044 Euro), Forderungen gegeniiber b) dem GLS Treuhand e. V. (999 Euro), c) einem Projektpartner (9.000 Euro), d) dem Finanzamt aus Umsatzsteuer-
guthaben (3.734 Euro), e) aus Gehaltsverrechnungen (2.126 Euro), f) aus Spenden (1.110 Euro), g) aus der Griindung eines Stiftungsfonds (1.369 Euro), h) aus
Erstattungsanspriichen (2.309 Euro) und i) aus zwei Nachldssen (14.783 Euro).

11. Bei der Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten handelt es sich um den Kassenbestand (674 Euro), Kontokorrentkonten (5.605.895 Euro),
davon 5.436.349 Euro bei der GLS Gemeinschaftsbank eG in Bochum, 69.509 Euro bei der Freien Gemeinschaftsbank in Basel, 30.148 Euro bei der Interbank in
Peru, 9.885 Euro bei PayPal und im Folgejahr féllige Sparbriefe bei der Interbank in Peru mit 60.004 Euro). Auf den Kontokorrentkonten kommt es u. a. durch
eine groRere Einzelspende und erhohtes Spendenaufkommen zum Ende des Berichtsjahres zu hohen Kontostdanden, da eine sinnvolle und satzungsgemaRe
Anlage bzw. Zuwendung der Geldmenge nicht bis zum jeweiligen Bilanzstichtag erfolgen konnte.

C. Rechnungsabgrenzungsposten wurden fiir Zahlungen gebildet, die das folgende Wirtschaftsjahr betreffen (2.561 Euro).
PASSIVA

A. Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus I. Stiftungskapital (1.971.981 Euro) und Il. Riicklagen (2.459.226 Euro). Das Stiftungskapital ergibt sich aus dem
1. Errichtungskapital (1.158.023 Euro), 2. Errichtungskapital zum Verbrauch (131.377 Euro) und 3. dem Zustiftungskapital (682.580 Euro). Zu Il. Riicklagen
gehort die 1. Freie Riicklage gemaR § 62 (1) Nr. 3 AO. Sie blieb zum Bilanzstichtag unverandert mit 147.755 Euro. Da die freien Riicklagen im Gegensatz zu
den laufenden Einnahmen nicht dem Gebot der zeitnahen Mittelverwendung unterliegen, sind wir im Rahmen der Satzung in ihrer Verwendung frei. 2. Die
Riicklagen aus Nachldssen wurden um insgesamt vier Nachldsse (55.510 Euro) erhéht. Entnommen wurden den Ricklagen aus Nachldssen im Berichtsjahr
302.861 Euro. Bei den 3. Schenkungen mit Auflage handelt es sich um Ricklagen mit Zweckbindung, die innerhalb eines bestimmten Férderbereiches vom
Schenkenden festgelegt wird. Im Berichtsjahr gab es insgesamt sechszehn Erhéhungen von bereits bestehenden Schenkungen mit Auflage (190.739 Euro), eine
neue Schenkung mit Auflage (100.000 Euro) und Zinsen (10.224 Euro), die der Riicklage zugefiihrt wurden. Fur spezifische Projekte wurden Betrage aus den
Schenkungen entnommen (145.313 Euro). Insgesamt hat sich das Eigenkapital, u. a. aufgrund der héheren Entnahme aus den Ricklagen aus Nachlassen, zum
Vorjahr um rd. 1 % vermindert.

B. Bei den widerruflichen Schenkungen handelt es sich um Zuwendungen der Schenkenden, denen eine Widerrufmaglichkeit im Falle einer wirtschaftlichen
Notlage eingeraumt wird. Fir diese auBergewéhnliche Form der Schenkung haben sich fiinf neue Schenker*innen entschieden (174.000 Euro) und zwei
Schenker*innen haben ihre widerrufliche Schenkung erhéht (17.000 Euro). Ein Vertrag wurde verzinst (10.523 Euro). Bei zwei Schenker*innen haben wir auf
Waunsch jeweils eine Teilriickzahlung geleistet (3.705 Euro) und ein Vertrag wurde in eine Spende umgewandelt, da die Schenkerin im Berichtsjahr verstorben
ist (40.000 Euro).

C. Riickstellungen wurden 1. fiir zugesicherte Zuwendungen an Projektpartner in Folgejahren gebildet (3.676.963 Euro) bzw. aus dem Vorjahr aufgel6st
(1.697.728 Euro) sowie 2. Sonstige Riickstellungen fiir die Jahresabschlusspriifung aufgelést und neu gebildet (2.600 Euro), fiir noch offene Reisekosten gebildet
(630 Euro) und fiir noch nicht verrechnete Uberstunden, Urlaub und Sabbatical gebildet (32.200 Euro) und aufgeldst (20.800 Euro). Die Riickstellung fiir den
Anteil am Jahresbericht der GLS Treuhand e. V. bleibt unverdndert (350 Euro). Die Erhéhung bei den zugesicherten Zuwendungen an Projektpartner ergibt sich
hauptséachlich aus einer besonderen Einzelspende (2,4 Mio. Euro) und dem hohen Spendenaufkommen im letzten Quartal des Berichtsjahres.

D. Als Verbindlichkeiten wurden Umlagen fiir Sachkosten (17.094 Euro), Dienstleistungen- und Serviceumlagen (48.351 Euro) gegeniiber dem GLS Treuhand e.
V. und Portoabrechnungen und Depotgebiihren gegen die GLS Gemeinschaftsbank eG (9.702 Euro), Nachlassverbindlichkeiten (4.320 Euro), Verbindlichkeiten
gegeniber verschiedenen Dienstleistenden (17.355 Euro), gegen einen Spender (1.080 Euro), aus Altersvorsorge (390 Euro), aus Lohn- und Kirchensteuer
(4.779 Euro), aus Honoraren (2.500 Euro), aus einer Zahlungsve rpflichtung gegentiber einer Stiftung (9.773 Euro) und Mietkautionen (5.386 Euro) ausgewie-
sen. Am Bilanzstichtag gab es — unverandert— vier Darlehen (129.789 Euro).

E. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft eine Spende fiir zwei Stipendien tber vier Jahre (24.689 Euro), eine Spende fiir die Jahre 2023 bis 2025
(60.000 Euro) und die Zahlung von Patenbeitragen von drei Spender*innen fur 2023 ff (8.413 Euro).
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3.2 Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis
31.12.2022 (in Euro)

1a. Spenden fur Projekte 3.184.215,83 2.975.489,12 -208.726,71
1b. Spenden Projekte - Nothilfe u. Strukturhilfe 752.884,00 352.911,00 -399.973,00
1c. Spenden von Stiftungen und Vereinen 1.186.421,00 3.172.749,64 1.986.328,64
2. ProjektzuschUsse aus offentlichen Mitteln 1.251.848,27 727.316,44 -524.531,83
3. Bufdgelder - 400,00 400,00
4. Nachlasse 76.326,25 55.510,38 -20.815,87
5. Schenkung mit Auflage 267.588,75 290.738,78 23.150,03
6. Grundstlcksertrage 40.010,37 40.934,05 923,68
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 107.639,18 127.259,82 19.620,64
8. Ertrage aus Kursgewinnen 31.649,57 - -31.649,57
9. Sonstige betriebliche Ertrage 7 % - 93.242,00 93.242,00
10. Sonstige betriebliche Ertrage 7.559,18 2.100,00 -5.459,18
Summe Ertrége 6.906.142,40 7.838.651,23 932.508,83

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
ERTRAGE

Die Summe der Ertrége ist insgesamt gegeniiber dem Vorjahr um rd. 14 % (VJ 15 %) gestiegen. Durch verschiedene GroRspenden und Aktionen in 2022 konnte
das reine Spendenvolumen (ohne BMZ) um 27 % (VJ 17%) erhoht werden. 5 % (VJ 15 %) der Spenden entfallen auf Spenden fiir Nothilfe und Strukturhilfe
aufgrund von COVID-19 und den Folgen des Klimawandels. Die Projektzuschiisse aus 6ffentlichen Mitteln des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ) haben sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 42 % verringert. Von den insgesamt acht mit dem BMZ im Berichtsjahr aktiv
geforderten Projekten wurde ein Projekt kostenneutral verlangert (Indien), vier Projekte wurden reguldr beendet (Peru, Uganda, 2x Kenia) und bei zwei Pro-
jekten (Peru, Kenia) wurden die Folgeantrage genehmigt. Insgesamt haben 4.402 Spender*innen (VJ 4.880) zu dem hohen Spendenaufkommen beigetragen.
Durch insgesamt vier (VJ vier) Nachldsse konnte den Riicklagen aus Nachldssen rd. 56 TEUR (V) 76 TEUR) hinzugefiigt werden. Sechzehn Schenker*innen haben
ihre Schenkungen mit Auflage um insgesamt rd. 191 TEUR erhoht und eine Schenkung ist mit 100 TEUR neu hinzugekommen. In 2022 waren vier der finf
Wohnungen durchgehend vermietet. Die flinfte Wohnung war im ersten Halbjahr noch mit NieBbrauch belegt und in der zweiten Jahreshalfte, nach Wegfall
des NieBbrauches, zur Vermietung frei. Durch eine gesunde Anlagestruktur bei den Finanzanlagen in den Vorjahren konnten die Zinsertrage, trotz anhaltender
Niedrigzinsphase, stabil gehalten bzw. sogar leicht erhoht werden. Ertrage aus Kursgewinnen, wie im Vorjahr, wurden im Berichtsjahr nicht erwirtschaftet. In
den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zuschisse und Abrechnungen mit Kooperationspartnern enthalten.

AUFWENDUNGEN

Die Gesamtaufwendungen liegen um rd. 16 % (VJ 18 %) tiber denen des Vorjahres. Ursachlich hierfir ist das hohe Spendenaufkommen (siehe Ertrége), das die
um rd. 14 % hoheren Auszahlungen an die Projektpartner erméglichte. Die Aufwendungen fiir Projekte gingen zu 57,3 % (VJ 55,1 %) nach Afrika, zu 25,7 % (V)
27,5 %) nach Asien, zu 14,9 % (VJ 16,1 %) nach Stidamerika und zu 2,1 % (VJ 1,3 %) an sonstige Projekte. Die Personalaufwendungen fiir die im Durchschnitt
acht (VJ sechs) Teilzeit- und finf (VJ vier) Vollzeitbeschaftigten, drei (VJ vier) Praktikant*innen und zwei (VJ eine) Werkstudentinnen sind um rd. 8 % gestiegen.
Alle Stiftungsrate sind ehrenamtlich tatig und erhalten keine Aufwandsentschadigungen. Die Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit beinhalten die Aufwen-
dungen fiir den zweimal jahrlich erscheinenden Projektspiegel und den Jahresbericht und blieben fast unverandert zum Vorjahr. Die dariiber hinaus angefalle-
nen Verwaltungsaufwendungen beinhalten u. a. Aufwendungen fiir Dienstleistungen- und Serviceumlageni. H. v. rd. 48 TEUR und 18 TEUR fir Aufwendungen
der IT/EDV. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr um 28 % bei sowie die Erhéhung bei den Aufwendungen fuir IT/EDV um 37 % ergibt sich hauptsachlich aus
gestiegenen Personalkosten und der VergroRerung des Teams, die sich durch einen deutlich hheren Personalschliissel auswirken. Miet- und Mietnebenkosten
fallen durch besondere Vereinbarungen mit dem Vermieter, der GLS Bank, nicht an. Durch das hohere Spendenaufkommen im Vorjahr stiegen auch die um-
satzabhangigen Mitgliedsbeitrdge und Gebiihren bei verschiedenen Netzwerkpartnern um rd. ein Drittel. Die um rd. 4 TEUR héheren Abschreibungen auf
Sachanlagevermégen ergeben sich durch verschiedene Investitionen in Biroausstattung und Hardware, die durch Aufstockung des Mitarbeiterstammes und
die Umstellung zum mobilen Arbeiten auch in diesem Berichtsjahr notwendig wurden. Die Rechts- und Beratungskosten enthalten die Gebiihren, die im Zusam-
menhang mit der Umschreibung der Immobilien und Geschéftsanteile im Rahmen des Rechtsformwechsels anfielen. In 2022 konnten wieder Auslandsreisen
stattfinden. Dadurch stiegen die Reisekosten zum Vorjahr um rd. 12 TEUR. Die Nebenkosten des Geldverkehrs stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 14 %. Hier
liegt die Ursache in von insgesamt héheren Finanzanlagen berechneten Depotgebiihren und aufgrund von neuen Finanzdienstleistern, die umsatzabhangige
Gebiihren berechnen. Im Berichtsjahr fanden sechs interne Fortbildungsveranstaltungen fir alle Mitarbeiter*innen zu Teambuilding und gewaltfreier Kommu-
nikation statt. Dadurch kommt es bei den Fort- und Weiterbildungskosten um rd. 8 TEUR héhere Aufwendungen als im Vorjahr. Veranstaltungskosten fielen
mit rd. 1.600 Euro an. In den Grundstiicksaufwendungen sind im Berichtsjahr mit 10 TEUR an Abschreibungen auf die Wohnungen und 19 TEUR fir laufende
Neben- und Instandhaltungskosten enthalten. Durch die Bewertung der Fremdwahrungskonten kam es im Gesamtberichtsjahr zu keiner wesentlichen Abwei-
chung. Bei den Finanzanlagen mussten fiinf Wertpapiere mit rd. 184 TEUR auf den niedrigen Teilwert abgeschrieben werden. Die Regelung der (vorsichtigen)
Bewertung der Wertpapiere ist in den Anlagerichtlinien festgehalten. Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen die Zinsanteile aus Schenkungen mit Auf-
lage (10 TEUR), die widerruflichen Schenkungen (10 TEUR) und die Stiickzinsen beim Kauf von Wertpapieren (1 TEUR).
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Mittelverwendung (in Euro)

1a. Aufwendungen flr Projekte 5.173.744,35 6.288722,43 1.114.978,08 6.288.722,43
1b. Aufwendungen Projekte, Nothilfe, Strukturhilfe 752.416,00 457.870,00 -294.546,00 457.870,00
2. Personalaufwendungen 574.685,18 622.492,51 47.807,33 311.796,70 171.522,37 139.173.44
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -
3.1. Offentlichkeitsarbeit 50.435,86 49.250,74 -1.185,12 24.625,37 24.625,37 -
3.2. Verwaltungsaufwendungen * 107.945,93 142.163,26 34.217,33 44.687,39 38.327,88 59.147,99
Summe Projekt- und Verwaltungsaufwendungen 6.659.227,32 7.560.498,94 901.271,62 6.746.592,43 381.109,46 234.475,62 198.321,43
4. Grundstlcksaufwendungen 28.110,56 28.913,51 802,95 31% 2,6 %
5. Abschreibungen Finanz- u. Fremdwahrungskonten 25.540,12 184.257,92 158.717.80  Die Werbe- und Verwaltungskosten betragen nach DZI-Berechnung fiir
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16.847,05 21.593,15 4.746,10 2022 insgesamt 5,7 %.
Summe Gesamtaufwendungnen 6.720.725,05 = 7.795.26352 1.065.538,47
Jahrestberschuss 176.417,35 4338771  -133.029,64
7. Auflésung von sonstigen Rucklagen 167.497,65 302.861,45 135.363,80
8. Zufuhrung zu Rucklagen aus Nachlassen -76.326,25 -55.510,38 20.815,87
9. Zuflhrung zu Schenkungen mit Auflage -267.588,75 -290.738,78 -23.150,03
Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers
An die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung, Bochum

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der GLS Zukunftsstiftung Entwicklung, Bochum, — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 — geprift.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir alle Kaufleute
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses gefihrt hat.

Grundlage fiir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jah-
resabschlusses" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Stif-
tung unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zum Jahresab-
schluss zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaéRBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Stiftung zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dartber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss, planen und flihren Prifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieses
Systems der Stiftung abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Stiftung zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im

Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu ma
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
koénnen jedoch dazu flihren, dass die Stiftung ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang

und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwai-

ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Munster, am 23. Marz 2023

CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

wl A

Averbeck Schwarz
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
(digital signiert) (digital signiert)
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3.3 Verwendung der Zuwendungen in 2022

6.747 TEUR (5.926) nach Thema in % (mit Vergleich zum Vorjahr in Klammern)

Nothilfe und Strukturhilfe Patenschaften
68 % (12,7 %) 9.2 9% (9,7 %)

Regenerative Energien
0.2 % (1,0 %)

Einkommen schaffende
Mafinahmen

1% (4,6 %
7:1.% (4.6 9) Schule und Bildung
Menschen- und Umweltrechte 181 % (19,7 %)

10,4 % (8,2 %)

Basisgesundheitsversorgung
2,8 % (5,9 %)
Organischer Landbau

454 % (38,2 %)

6.747 TEUR (5.926) nach Kontinent in % (mit Vergleich zum Vorjahr in Klammern)

Weltweit
2,1% (L3%)

Afrika
57,3% (55,1%)

Stidamerika
14,9% (16,1%)

Asien
25,7% (27,5%)
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3.4 Mittelherkunft 2022

Nach Artin TEUR

Spenden fUr Projekte von Stiftungen und Vereinen
3173 (1186)

Projektzuschusse aus

Spenden fUr Projekte
Nothilfe und Strukturhilfe
353 (753)
< offentlichen Mitteln

: 728 (1.252)
\ Nachlasse 56 (76)
Schenkungen mit Auflage

291 (268)

sonstige betriebliche Ertrage
95 (7)

Spenden ﬂjrl Projekte .
(ohne Nothilfe und Strukturhilfe) Ertrage aus Vermdgensverwaltung
2,975 (3184) 168 (180)

Gesamteinnahmen 7.839 TEUR (6.906 TEUR)

3.5 Ausgaben flir Verwaltung in 2022

Nach Vorgaben des Deutschen Zentralinstituts fur soziale Fragen

Programmausgaben
94,3% (94,0%)

Werbung und
Offentlichkeitsarbeit
3,1% (3.4%)

/

Verwaltung
2,6% (2,69%)

Gesamtaufwendungen: Verwaltungskostenanteil
7.560.499 Euro 2022 nach DZI;
(6.659.227 Euro) 57 % (6,0 %)
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3.6 Entwicklungen der letzten drei Jahre aus Vermogensverwaltung

Ertrage und Aufwendungen aus Vermogensverwaltung 2020 bis 2022 in TEUR

250

235
216
200
180
168
150
100
1
65 7
SO l
0

2020 2021 2022

mErtrage m Aufwendungen aus Vermogensverwaltung
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Gesamteinnahmen aus Spenden- Not- und Strukturhilfe, Zuschiissen aus 6ffentlichen Mitteln und Sonstige (Nachlasse, Schenken
mit Auflage / Stiftungsfonds) - ohne Vermdgensverwaltung - 2018 bis 2022

8.000
7.000
6.000
5.000

4.000

7575

6.228
6,719

3.000

5758

2.000

1.000

| |

2018 2019 2020 2021 2022

i

m Spenden m Spenden fur Not- und Strukturhilfe = Projektzuschusse aus offentlichen Mitteln m NLSchmA
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Mittelherkunft/Spendenstruktur (ohne BMZ)
w2022 m2021

6.000.000

5.000.000

4.000.000

55 ES

3.000.000 +24 St/V/O

2,.000.000

1.000.000

4.316 ES
+4 St/V/0O

457 ES
+24 St/V/O

jahrlich o - 999 Euro jahrlich 1.000 - 9999 Euro jahrlich 10.000 Euro-unbegrenzt

2022 Einzelspender*innen (ES) 4.361; 41 Stiftungen/Vereine; insgesamt 4.402 Spender*innen

B621 Einzelspender*innen (ES) 4.828; 52 Stiftungen/Vereine; insgesamt 4.880 Spender*innen

Die Erhohung bei den Spenden von Stiftungen und Vereinen zum Vorjahr resultiert durch eine Groféspende von einem Verein in Hohe
von 2.3 Millionen Euro.
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4 GLS Zukunftsstiftung intern

Nach den Jahren der Distanz und der Vir-
tualitat erlebten wir 2022 wieder Buroalltag
und Gemeinschaft. Um als Team neu zusam-
menzuwachsen, legten wir zwei Teamtage
ein. Zusatzlich widmeten wir uns einer Se-
minarreihe zu gewaltfreier Kommunikation.

Im Arbeitskreis Entwicklungswege in der
GLS Zukunftsstiftung Entwicklung ergriffen
die jungen Projektbegleitenden die Moglich-
keit, sich mit den Ansatzen der Stiftung aus-
einanderzusetzen.

Wir durften 2022 neue Mitarbeitende be-
grufien: Raziel Llers begleitet seit Februar
unsere Projekte in Lateinamerika, Juliette
Schlebusch nimmt seit April die neue Stel-
le Offentlichkeitsarbeit ein und seit August
verstarkt Elena Garrido Pérez den Bereich Pa-
tenschaften. Frederike Ronnefeldt und Judith
Rau unterstltzen als Werkstudentinnen das
Team. Leider verliefden uns im letzten Jahr
Laura Rupp und Victor de la Rey. Ihnen allen
seiauch an dieser Stelle fur ihren grofden Elan
gedankt!

4.1 Struktur

Die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung ist
selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Li-
nie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Mittel
der Stiftung dirfen nur fUr die satzungsma-
f3igen Zwecke verwendet werden. Die Sat-
zung steht Ihnen hier zum Herunterladen zur
Verfugung.

Die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung hat
ihren Sitz in Bochum und kooperiert mit
Partnerorganisationen, die sich weltweit
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flr uneingeschrankte kulturelle Selbstbe-
stimmung, geistige Freiheit, Gleichheit im
Rechtsleben sowie fur Solidaritat und Teilha-
be in einem 6kologischen und sozialen Wirt-
schaftsleben einsetzen.

ACICA betreibt in den peruanischen Hochanden er-
folgreiche Wiederaufforstung und organischen Land-
bau

Die Verwirklichung und strenge Beachtung
der Menschenrechte im Sinne der Allgemei-
nen Erklarung der Menschenrechte der UNO,
der Schutz des Klimas und der Umwelt sind
erklarte Ziele aller Kooperationen, die im Ein-
zelnen und in ihrer Gesamtheit immer dar-
auf abzielen, belastbare Grundlagen fir eine
freie und umfassende Entfaltung individu-
eller Personlichkeiten in ihren sozialen und
kulturellen Lebensumfeldern zu schaffen.

Die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung for-
dert:

= Menschen, um sie in die Lage zu verset-
zen, ihre Lebensverhaltnisse unter Be-
rlcksichtigung der regionalen/ortlichen
Bedingungen, Ressourcen und individu-
ellen Bedurfnisse eigenverantwortlich
und selbstbestimmt zu gestalten.

= Ansatze, um die globalen hierarchischen
Sozialordnungen durch selbstbestimmte



und gleichberechtigte gesellschaftliche
Teilhabe - gerade von Frauen - in allen
Lebensbereichen zu ersetzen.

=  Demokratische Partizipation und Ansat-
ze zur Starkung der Zivilgesellschaft.

= Arbeits- und Lebensverhaltnisse, die
unter Beachtung 6kologischer Notwen-
digkeiten und auf der Grundlage assozia-
tiver Wirtschaftsbeziehungen dauerhaft
trag- und entwicklungsfahige Regional-
strukturen aufbauen.

= Die Herausbildung und Festigung eines
internationalen Verstandnisses weltwei-
ter solidarischer Zusammenarbeit und
die Einsicht in die Notwendigkeit der ge-
meinsamen Verantwortungsubernahme
zur Gestaltung einer zukunftsfahigen,
lebenswerten Welt fur alle Menschen.

Eine kenianische Kleinbauerin mit ihren Ziegen. Diese
sichern Einkommen und geben Milch fir die Familie

Grundlage der Kooperationen sind in beson-
derem Mafie die Erfahrungen und Kenntnis-
se der Ursachen von Armut und Not und der
Erscheinungsformen von Marginalisierung,
Ausbeutung und Ausgrenzung, die die welt-
weiten Partner*innen der Zukunftsstiftung
Entwicklung einbringen sowie die Analysen
der zugrundeliegenden globalen politischen,
soziodkonomischen sowie ©kologischen
Rahmenbedingungen und Entwicklungen.

Die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung ist
eine rechtsfahige Stiftung des burgerlichen
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Rechts, die sowohl Uber ein ungeschmalert
zu erhaltendes Grundstockvermdgen als
auch Uber ein fur die Zweckverfolgung zum
Verbrauch bestimmtes, sonstiges Vermaogen
verflgt (,Teilverbrauchsstiftung”).

Geschaftsjahr der Stiftung ist das Kalender-
jahr. Das erste Geschaftsjahr beginnt mit
der Anerkennung der Stiftung durch die Stif-
tungsaufsicht und endet am darauffolgen-
den 31. Dezember (Rumpfgeschaftsjahr).

Uber den Einsatz und die Vergabe von Stif-
tungsmitteln entscheidet die Vorstandin
in eigener Verantwortung unter Beachtung
der gemeinnutzigen Zielsetzung und in Ab-
stimmung mit den jeweiligen Projektbe-
gleiter*innen. Bei allen Zuwendungen und
vertraglichen Entscheidungen besteht das
Vier-Augen-Prinzip.

4.2 Wirkung

Die Stiftung nutzt zur Wirkungsmessung
ein System, das sowohl auf klassischen Mo-
nitoring- und Evaluierungsansatzen sowie
-methoden der Entwicklungszusammen-
arbeit als auch auf den eigenen in der lang-
jahrigen Zusammenarbeit mit Projektpart-
nern gewonnen Erfahrungen fufdt. Ziel ist,
sowohlintendierte als auch nicht intendierte
Wirkungen zu erfassen und zu analysieren,
um daraus fUr die weitere Zusammenarbeit
SchlUsse zu ziehen.

Die GrofSe des Partners und des Projektes ge-
messen am Finanzvolumen, die Dauer eines
geforderten Projektes sowie seine Komplexi-
tat und die Rolle anderer involvierter Forder-
organisationen determinieren als Kernfak-
toren Umfang, Ansatze und Methoden der
Wirkungsmessung.

Folgende Ansatze stellen die Grundlage un-
serer Wirkungsmessung dar:

1. Zeitliches Monitoring: Der zeitliche Fort-
schritt des Projekts wird Uberwacht, in-
dem Meilensteine und Zeitplane mit den



tatsachlichen Ergebnissen verglichen
werden. Verzdgerungen oder Abwei-
chungen vom Zeitplan konnen friihzeitig
erkannt und entsprechende Mafinahmen
ergriffen werden.

. Leistungsorientiertes Monitoring: Mes-
sung der Leistung von Aktivitaten und
Prozessen im Projekt. Hierzu werden
Kennzahlen und Indikatoren verwendet,
um den Fortschritt zu quantifizieren und
die Leistung mit den geplanten Zielen zu
vergleichen.

. Ergebnisbasiertes Monitoring: Der
Fokus liegt auf der Uberwachung der
tatsachlichen Ergebnisse und Auswir-
kungen des Projekts im Vergleich zu den
angestrebten Zielen. Es beurteilt, ob die
beabsichtigten Veranderungen erreich-
ten wurden.

. Risikobasiertes Monitoring (,Do-No-
Harm"): Identifizierung und Uberwa-
chung von kritischen Risiken, die den
Projekterfolg gefahrden konnten, um in
der Planung und Umsetzung maogliche
Probleme zu bedenken.

. Stakeholder-basiertes Monitoring (Part-
ner): Hier werden die Erwartungen und
BedUrfnisse unserer Partner erfasst und
deren Zufriedenheit mit dem Projektver-
lauf gemessen, nicht zuletzt um in Ein-
klang mit den Interessen der beteiligten
Parteien zu bleiben.

. Kosteniiberwachung: Die Kosten des
Projekts werden Uberwacht und mit dem
Budget verglichen, um sicherzustellen,
dass das Projekt wirtschaftlich durchge-
flhrt wird und keine BudgetUberschrei-
tungen auftreten.

. Selbstbewertung und externe Evaluie-
rung: Neben dem internen Monitoring
kann auch eine externe Bewertung durch
unabhangige Dritte durchgeflhrt wer-
den, um eine objektive Beurteilung des
Projekts zu gewahrleisten.
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8. Lernprozesse: Die Erfassung von Lern-
prozessen und Erkenntnissen wahrend
des Projekts ermdglicht eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung von Prozessen,
Projektarbeit und Wirkungsmessung.

Auf der anderen Seite bezieht die GLS Zu-
kunftsstiftung Entwicklung folgende Metho-
den der Wirkungsmessung in ihre Projekt-
arbeit ein:

1. Viertel-, halb- oder jahrliche Sach- und
Finanzberichte der Projektpartner und
deren Auswertung

2. Regelmafliger, protokollierter Aus-
tausch mit den Projektpartnern in Form
von digitalen Treffen oder durch andere
angepasste Kommunikationswege

3. Jahrliche Berichte unabhdngiger Wirt-
schaftsprifer Uber die Projekte in den
Partnerlandern

4. Jahrliche Projektbesuche durch die
Projektbegleitung der Stiftung, aber auch
durch andere Akteure wie beispielswei-
se Mitglieder des Vorstands, Paten oder
Spender*innen

5. Auswertung von wissenschaftlichen,
externen Evaluierungen

Den gewahlten Ansatz und die angewand-
ten Methoden stimmen wir auf das jeweilige
Projekt und den jeweiligen Projektpartner ab.

Im Falle von grofieren, finanzstarken Pro-
jekten, die nur mit erfahrenen und gut auf-
gestellten Partnerorganisationen umgesetzt
werden, betreibt die Stiftung Wirkungs-
messung auf Grundlage einer sogenannten
Wirkungsmatrix. Die Matrix basiert auf klar
definierten Zielen, die den erreichten Nut-
zen, die Nutzung und die gestarkten Kapa-
zitaten der Projekte nachweisen und Uber
Wirkungsindikatoren bzw. Uber von unseren
Partnern erhobenen gualitativen und quan-
titativen Daten messbar gemacht werden.
Ergeben sich daraus Erkenntnisse, die darauf
hinweisen, dass absehbar die gewlinschten



Wirkungen nicht im angestrebten Umfang
erreicht werden oder negative Wirkungen
entstehen, werden gegebenenfalls notwen-
dige Korrekturen mit den Projektpartnern
besprochen und eingeleitet.

Die Ergebnisse der Wirkungsmessung wer-
den spezifisch fur jeden Projektpartner und
seine Projekte dokumentiert. Ausgewahlte
Beispiele veroffentlicht die Stiftung zusam-
menfassend in eigenen Formaten, wie dem
halbjahrlichen Projektspiegel, dem Jahresbe-
richt oder auf der Internetseite.

Buchfiihrung ist wichtig! Das Rural Economic Social
Improvement Centre (RESIC) in Nepal zeigt, wie das
Sparen zum Erfolg wird

Alle Projektpartner verpflichten sich zu regel-
mafsigen Finanz- und narrativen Berichten.
Projekte mit einem jahrlichen Gesamtvo-
lumen von Uber 50.000 Euro werden durch
unabhangige Wirtschaftsprifer jahrlich ge-
pruft. Projektpartner, die vom Bundesminis-
terium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung geférdert werden, reichen
jahrliche Berichte von unabhangigen Wirt-
schaftsprifern aus den Projektlandern mit
entsprechenden Testaten ein. Bei Grof$pro-
jekten Uber einem Volumen von mehr als
100.000 Euro werden zum Abschluss von
Projektzyklen externe Evaluierungen durch-
geflhrt.
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4.3 Organe der Stiftung

Organe der GLS Zukunftsstiftung Ent-
wicklung sind seit dem 01.07.2021 der Vor-
stand und der Stiftungsrat. Mitglieder dieser
Organe kénnen nicht dem jeweils anderen
Organ angehoren. Samtliche ehrenamtliche
Mitglieder der Organe haften nur flr Vorsatz
und grobe Fahrlassigkeit. Der Vorstand be-
steht aus mindestens einer und héchstens
zwei Personen. Die Mitglieder des ersten
Vorstandes wurden im Stiftungsgeschaft be-
nannt und im Ubrigen vom Stiftungsrat be-
rufen. Ein ausscheidendes Mitglied bleibt bis
zur Bestellung des jeweiligen nachfolgenden
Mitglieds im Amt.

4.4 Vorstand

Dr. Annette Massmann ist seit dem
01.07.2021 Vorstandin der GLS Zukunfts-
stiftung Entwicklung und vertritt diese ge-
richtlich und aufiergerichtlich. Sie fuhrt die
Geschafte der Stiftung nach Mafidgabe der
Satzung und der einschlagigen gesetzlichen
Bestimmungen und sorgt flr deren Einhal-
tung.

4.5 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat besteht aus mindestens
drei, hochstens acht Personen. Ein Mitglied
davon ist ein regelmafdig von den Mitarbei-
tenden und eines ist ein vom GLS Treuhand
eV. vorzuschlagendes Mitglied, die jeweils
von den Ubrigen Stiftungsratsmitgliedern zu
berufen sind.

Die Zusammensetzung des Stiftungsrats
spiegelt die notwendige fachliche Experti-
se zur Entwicklungszusammenarbeit unter
besonderer Berlicksichtigung der folgenden
Felder wieder: organischer/biodynamischer/
permakultureller Landbau; emanzipatorische
Bildungsansatze; Ansatze zu ganzheitlicher
Basisgesundheitsversorgung; Finanzwesen,
im Besonderen Aspekte selbstverwalteter



Finanzstrukturen; menschen- und umwelt-
rechtliche Aspekte.

Die Mitglieder des Stiftungsrates Uben ihre
Tatigkeit grundsatzlich ehrenamtlich aus. Sie
haben Anspruch auf Ersatz ihrer Auslagen.
Ihnen kdnnen jedoch auch Sitzungsgelder in
angemessener Hohe, maximal aber in Hohe
gangiger Ehrenamtspauschalen gezahlt wer-
den. Hierlber entscheidet der Stiftungsrat
im Einvernehmen mit allen Vorstandsmit-
gliedern unter Beachtung der Anforderungen
des Gemeinnutzigkeitsrechtes und der Stif-
tungszwecke.

Die Mitglieder des Stiftungsrates werden von
den Mitgliedern des Stiftungsrates selbst im
Einvernehmen mit allen Vorstandsmitglie-
dern fUr einen Zeitraum von drei Jahren ge-
wahlt.

Der Stiftungsrat legt die Leitlinien der Stif-
tungsarbeit fest und berat den Vorstand Uber
die Kriterien des Einsatzes und der Vergabe
von Stiftungsmitteln. Zu den weiteren Auf-
gaben des Stiftungsrates gehort es, initiativ
und werbend fur die Stiftung tatig zu werden,
insbesondere, um auf diese Weise der Stif-
tung Mittel zuzuftUhren. Aufgaben des Stif-
tungsrates sind laut Satzung die Beschluss-
fassung uber Bestellung und Abberufung des
Vorstandes, Abschluss, Kiindigung und Auf-
hebung des Anstellungsvertrages mit einem
Mitglied des Vorstandes, die Jahresplanung
und der Jahresabschluss, die jahrliche Ent-
lastung des Vorstandes, die Festlegung und
periodische Uberpriifung der Anlagestrate-
gie der Stiftung.

Nach langjahrigem Engagement und ange-
sichts ihres Ruhestandes, verliefien im Ok-
tober 2022 Thea Clostermann und Tony Ryf
den Stiftungsrat. Wir danken beiden fur ihren
grofien Einsatz!

Neu begrifien durften wir im Stiftungsrat
im April 2022 Christoph Simpfendorfer (Ge-
schaftsfUhrer des Demeter International e.V.).
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Zudem gehoren dem Stiftungsrat aktuell an:
Reinhard Micheel (GeschaftsfUhrer der Ak-
tion Canchanabury e. V., Bochum; im Ruhe-
stand), Marcus Pfingsten (Abteilungsleitung
Vermdgensmanagement der GLS Bank),
Ulla Sparrer (Diplom-Okonomin im Ruhe-
stand und stellvertretende Vorsitzende des
Stadtepartnervereins Wuppertal-Matagalpa,
Nicaragua), Monica Beer (Archaologin und
Projektmanagerin) und Laura Benning (Pro-
jektbegleitung Kenia bei der GLS Zukunfts-
stiftung Entwicklung), die von den Mitar-
beitenden in den Vertrauenskreis gewahlt
wurde und deren Belange im Stiftungsrat
vertritt.

Lernen Sie den Stiftungsrat kennen:

zukunftsstiftung-entwicklung.de/stiftungsrat

4.6 Kuratorium

Die Rechtsform der GLS Zukunftsstiftung
Entwicklung sieht zudem die Funktion eines
Kuratoriums vor, bestehend aus mindes-
tens flnf, hochstens neun Mitgliedern. Das
Kuratorium wird vom Stiftungsrat mit der
Zustimmung aller Vorstandsmitglieder be-
rufen. Das Kuratorium berat die Vorstandin
und den Stiftungsrat bei allen grundsatz-
lichen Fragen der Verwirklichung der Stif-
tungszwecke, stellt fur die Stiftung sinnvol-
le Verbindungen her und bemuht sich um
Spenden und Zustiftungen, hat allerdings
keine Organfunktion. Das Kuratorium kons-
tituierte sich 2022 erfolgreich. Inm gehoren
aktuell an: Helmy Abouleish (Leiter der Ini-
tiative SEKEM in Agypten), Anna Barrera-Vi-
vero (Senior Programmkoordinatorin bei der
EU LAC Foundation in Hamburg), Anne Bu-
cher (biologisch-dynamische Gartnerin und
Schulungsleiterin), Dr. Christoph Gerhards
(Physiker und Projektleiter GICON Grof3-
mann Ingenieur Consult GmbH), Dirk Kanna-
cher (im Vorstand der GLS Bank), Anne Jung
(Gesundheitsreferentin und Leiterin der Of-
fentlichkeitsabteilung medico international),
Albrecht Romer (bis 2020 geschaftsfihren-



der Vorstand der Camphill Dorfgemeinschaft
Lehenhof e. V.).

4.7 Ombudsperson

Mit der Einrichtung des Amtes der Om-
budsperson schafft die GLS Zukunftsstiftung
Entwicklung eine Anlaufstelle fur diejenigen,
die Zweifel an der sachgemafien Verwen-
dung von Mitteln haben, wie zum Beispiel
im Falle von Geldwasche, Korruption oder
anderweitiger Zweckentfremdung der an-
vertrauten Gelder. Sowohl Mitarbeitende als
auch Partner bzw. Projekttrager, Spender*in-
nen und Externe konnen sich in solchen Fal-
len an die Ombudsperson wenden und um
Klarung der aufgeworfenen Fragen bitten. In
Abstimmung mit der Person, die sich an sie
gewandt hat, wird die Ombudsperson versu-
chen, die Sachverhalte aufzuklaren. Person-
liche Informationen werden selbstverstand-
lich vertraulich behandelt.

Die Ombudsperson nimmt ihr Amt unab-
hangig und ehrenamtlich wahr und ist an
Weisungen nicht gebunden. Sie erhalt keine
Vergutung. Im Rahmen ihrer Tatigkeit anfal-
lende Auslagen werden erstattet.

Im August 2022 Ubernahm Dr. Richard Ever-
ett die Funktion der Ombudsperson der GLS
Zukunftsstiftung Entwicklung. Er ist Uber die
E-Mail-Adresse info@ombudsperson-ever-
ett.de erreichbar.

Bis 2016 leitete Dr. Richard Everett knapp
sechs Jahre lang die Stiftungsbetreuung bei
dem GLS Treuhand e. V. Zuvor war Herr Ever-
ett fast 25 Jahre in der Verlagsbranche ta-
tig, zuletzt als Director of Global Production
flr den wissenschaftlichen Springer Verlag
(Heidelberg/Berlin). Nach seinem Eintritt in
den Ruhestand 2016 nahm er ehrenamtliche
Tatigkeiten wahr, unter anderem als Mitglied
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im Stiftungsrat zweier Treuhandstiftungen
sowie als Sprecher des Aufsichtsrats einer
gemeinnutzigen Genossenschaft, die Trage-
rin einer Eltern-Kind-Kurklinik wird. Richard
Everett ist promovierter Germanist und Dip-
lom-Kaufmann.

Das Friedenszentrum Maruge in Kenia bietet Raum
flr Austausch und praktisches Lernen

4.8 Offentliche Rechenschafts-
sitzung

Der transparenten Darstellung der Arbeit,
die wir von unseren Partnern verlangen,
folgen wir als Stiftung auch selbst. Einmal
jahrlich ladt die GLS Zukunftsstiftung Ent-
wicklung zu einer ,Offentlichen Rechen-
schaftssitzung” ein. Hier werden interes-
sierten Spender*innen und Zustifter*innen
gemeinsam mit dem Stiftungsrat der GLS
Zukunftsstiftung Entwicklung von der Vor-
standin und zustandigen Mitarbeitenden die
Arbeit der Stiftung aus dem Vorjahr nebst
dem Jahresbericht sowie weitere Entwick-
lungstendenzen zur Diskussion vorgestellt.
Im Mai 2022 wurde die Offentliche Rechen-
schaftssitzung coronabedingt digital Uber-
tragen. Interessierte konnten sich via Zoom
dazuschalten und an den Diskussionen teil-
nehmen. Rund 40 Teilnehmer*innen nah-
men diese Gelegenheit im vergangenen Jahr
wahr,



4.9 Werkstattgesprach

Gegen Ende des jeweiligen Jahres ladt
die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung den
Stiftungsrat, Spender*innen, Zustifter*in-
nen und Expert*innen zu einem Werkstatt-
gesprach ein. Hier werden aktuelle Themen
besprochen, die sowohl die laufende Arbeit
betreffen als auch zur zukunftsorientierten
Handhabe dienen kdnnen. Angesichts des
weltpolitischen Geschehens luden wir 2022
gemeinsam mit der Stiftung W nach Bochum
ein, zu dem Thema ,Was nun? - Initiativen
und Ansatze flr Mut, Hoffnung und Veran-
derung” in einen Austausch zu kommen.

Zum einen ging es um eine kritische Refle-
xion des Entwicklungsbegriffs und wie die-
ser den Umgang mit Natur und Ressourcen
mafdgeblich bestimmt. Zum anderen darum,
welche Auswirkungen dieses Verstandnis
von Entwicklung auf kollektive und individu-
elle Bedurfnisse hat, und was das wiederum
fUr die Demokratie bedeutet.

Mehr Informationen zu Themen und Programm:
Werkstattgesprach 2022

Schliefdlich warfen wir einen Blick auf das
Thema Geld als soziales Gestaltungsmittel
und Teil demokratischer Prozesse.

Neben den Mitarbeitenden der GLS Zu-
kunftsstiftung Entwicklung nahmen auch
Schauspieler Olaf Reitz und Mitveranstalter
Michael Lieberoth-Leden (Stiftung W.) an
dem Gesprach teil.

Externe Gaste waren zudem Adriana Wal-
ker, Mitglied der Gemeinschaft der Embe-
ra Chami in Kolumbien; Ole Trobs von der
Cradle to Cradle - Regionalgruppe Wend-
land; Jasper Holler von der Initiative Bio
Boden Genossenschaft Bochum; Friederike
Peters, Erwachsenenbildnerin in der Entwi-
cklungszuammenarbeit in Ecuador; der ko-
lumbianische Rechtsanwalt und Menschen-
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rechtsaktivist Albeiro Moya; Kathrin Latsch,
Geschaftsfihrerin von monneta gGmbH,
Journalistin und Filmautorin; Dorothee Her-
zog von Mein Grundeinkommen und digital
dazugeschaltet Alexander Trennhauser, Bun-
desgeschaftsfuhrer und enemaliger Landes-
geschaftsfuhrer von Mehr Demokratie e. V.

IV. Werkstattgesprach

GLS gy

i

STIFTUNG ‘ [ ]



4.10 GLS Gruppe - Kooperatio-
nen - Freundeskreise

Die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung
ist als selbststandige Stiftung Teil der GLS
Gruppe. Dazu gehoren unter anderem der
GLS Treuhand e. V., die GLS Bank und GLS
BAG. Die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung
ist aufderdem Mitglied von VENRO (Verband
Entwicklungspolitik und Humanitare Hilfe
deutscher Nichtregierungsorganisationen e.
V., Berlin).

Die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung ko-
operiert zur Unterstltzung von Projektpart-
nern auch mit ehrenamtlichen Freundeskrei-
sen und Vereinen in Deutschland und stellt
fUr diese Dienstleistungsangebote zur Ver-
flgung, wenn die geférderten Projekte den
eigenen Projektkriterien und Forderzielen
entsprechen. Dazu zahlen unter anderem
Finks, ein Freundeskreis zur Forderung eines
Schulaufbaus in Athiopien oder das Netz-
werk Rafael in Tansania.

Innerhalb der GLS Gruppe arbeiten wir ge-
meinsam mit dem GLS Treuhand e. V. und
der GLS Bank, wobei die Finanzierung von
Okologischen und gemeinnltzigen Projek-
ten im Fokus aller Beteiligten steht.

Menschen ermutigen, in Freiheit gemeinsam
gestalten! Unter diesen Gesichtspunkten
wirkt der GLS Treuhand e. V. in den Berei-
chen Fordern, Stiften und Schenken sowie
in dem Handlungsfeld Aktionsbereich Zivil-
gesellschaft. Zum GLS Treuhand e. V. geho-
ren auflerdem die Zukunftsstiftung Bildung,
die Zukunftsstiftung Landwirtschaft, die
Stiftung Neue Energie, die GLS Bank Stif-
tung, die Zukunftsstiftung Mensch und Ge-
sellschaft sowie die Dachstiftung fir indivi-
duelles Schenken.
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4.11 Lebendiges Schenken/

Schenken wirkt

Eine gemeinsame Aktion der GLS Zu-
kunftsstiftung Entwicklung mit dem GLS
Treuhand e. V., der Zukunftsstiftung Bildung
und der Zukunftsstiftung Landwirtschaft ist
die Kampagne Lebendiges Schenken, die
2023 unbenannt wurde in Schenken wirkt.
Die Kampagne bewirbt ,Geschenk-Spen-
den” zwischen 10 und 395 Euro, die den
Projektpartnern der Organisatoren zugute
kommen. Spender*innen k&nnen die Spende
falls gewlinscht verschenken und sich eine
Geschenkurkunde mit dem Namen des bzw.
der Beschenkten ausstellen lassen.

Geschenkspende die wirkt: Fiir 10 Euro pflanzen un-
sere Partner in Peru einen Baum in den Hochanden

2022 konnten uUber die Aktion Lebendiges
Schenken 14.813 Euro an Spenden einge-
nommen werden. Davon gingen 12.534 Euro
an Projektpartner der GLS Zukunftsstiftung
Entwicklung, 1.369 Euro an Projektpartner der
Zukunftsstiftung Landwirtschaft, 730 Euro an
Projektpartner der Zukunftsstiftung Bildung
und 180 Euro an Partner des GLS Treuhand e.
V. Zur Bewerbung der Aktion veranstalteten
wir, unterstutzt durch die Kommunikations-
abteilung der GLS Bank sowie dem Hausma-
nagement, einen Informationstag am 8.12.
Es gab einen interessanten Austausch mit
Mitarbeitenden aus dem Haus, dazu heifde
Waftfeln und eine kleine Aufmerksamkeit der
Veranstalter. Allen, die zu diesem Tag beige-
tragen haben, sei herzlich gedankt.



Entwicklung der Spendeneinnahmen aus der Aktion Lebendiges Schenken 2015 - 2022

21.765 €
18.092 €
15.482 € 14.813 €
12.912 €
6.347 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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4.12 Schenken in der Bank

Die Erhohung der Lebenshaltungs- und
Schulkosten macht sich auf allen Kontinen-
ten bemerkbar. Sowohl fur die Familien als
auch flr unsere Partnerschulen stellt das
eine enorme finanzielle Belastung dar. Bei
der Bright Future School in Uganda, eine un-
serer Partnerschulen des Green Light Forums
(GLFU), waren diese Entwicklungen 2022 be-
sonders fordernd. Dort sind nach der Pande-
mie 25 Kinder dauerhaft untergekommen, da
sie aufser der Lehrerschaft niemanden hat-
ten, der sich um sie hatte kimmern kdonnen.

—1

Auch fur Schuler*innen der Bright Future School in
Uganda konnten neue Pat*innen gefunden werden

In Zusammenarbeit mit dem Initiativkreis
Schenken, einer Initiave von Bankmitarbei-
tenden, konnten wir 2022 im Rahmen der
Kundenbetreuung der Bank das Paten-
schaftsprogramm bewerben, mit dem Ziel,
Paten und Patinnen flr besonders betroffene
Schulen - wie die Bright Future School - und
andere Ausbildungsinstitutionen zu gewin-
nen.

Insgesamt wurden 2022 39 neue Paten-
schaften abgeschlossen. Ein herzliches Dan-
keschon an alle Pat*innen!

Jetzt Pat*in werden:

zukunftsstiftung-entwicklung.de/patenschaften
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4.13 Mitarbeitende in 2022

In 2022 waren im Durchschnitt acht Frau-
en in Teilzeit sowie vier Frauen und ein Mann
in Vollzeit beschaftigt. Insgesamt entspricht
das durchschnittlich zwolf Vollzeitstellen.
Unterstutzt wurde die Arbeit von zwei Werk-
studentinnen und drei Praktikant*innen.

4.14 Vergutungsstruktur haupt-
amtlicher Mitarbeitenden

Das Bruttoeinkommen der hauptamt-
lichen Mitarbeitenden setzt sich aus dem
Grundeinkommen, der Jahressonderzahlung
(13. Monatsgehalt) sowie verschiedenen
variablen Vergltungsbestandteilen gemaf?
Einkommensordnung der GLS Zukunftsstif-
tung Entwicklung zusammen. Da die GLS
Zukunftsstiftung Entwicklung nur eine Vor-
standin hat, wird an dieser Stelle auf die Ein-
zelangabe der Vergutung verzichtet.

Bei den in Vollzeit und Teilzeit tatigen Mit-
arbeitenden (ohne geringfligige Krafte und
Werkstudentinnen) liegen die jahrlichen
Aufwendungen jeweils zwischen 24 und 64
TEUR. Die Personalaufwendungen fur die
im Durchschnitt acht Teilzeit- und flnf Voll-
zeitbeschaftigten, drei Praktikant*innen und
zwei Werkstudentinnen sind um rund acht
Prozent gestiegen. Alle Stiftungsrate sind
ehrenamtlich tatig und erhalten keine Auf-
wandsentschadigungen.

Allen Spenderinnen und Spendern, Zustif-
terinnen und Zustiftern sei an dieser Stelle
nochmals herzlich fur |hre Férderung ge-
dankt!

Bei Riickfragen steht Ihnen das Team der
GLS Zukunftsstiftung Entwicklung gerne
zur Verfligung.



Bei der Passionsfrucht-Ernte: Die 2022 nach einem Verkehrsunfall Gberraschend verstorbene Milly Nakiwunga
war Projektkoordinatorin und Mitbegriinderin der Organisation Nature and Creativity for the Future Genera-
tion (NCFG) in Uganda

Kommen Sie mit uns in Kontakt!

Sie erreichen uns telefonisch unter +49 (0) 234 5797-5723
oder per E-Mail unter der Adresse
info@gls-entwicklung.de

zukunftsstiftung-entwicklung.de
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