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Projektauswahl, Begleitung und Beratung:

Arbeitsweise der GLS Zukunftsstiftung Entwicklung

1. Wie wahlt die GLS Zukunftsstiftung Entwicklung (ZSE) Projektpartner
aus?

Die ZSE erhalt Projektvorschlage per Internet oder per Post. Zusatzlich werden maogliche Partner
und Projekte empfohlen.

Die jeweiligen Projektvorschldge werden gepriift und mit unseren Kriterien der Kooperation
verglichen (siehe Leitlinien und Kriterien der Arbeit unter:

).

So die Projekte in unseren Ziellandern (derzeit 18) liegen, die Schnittmenge zu unserem Ansatz
ganzheitlicher Entwicklungszusammenarbeit grof3 ist, der Antrag plausibel machen kann, dass
hinter dem Vorhaben Uiberaus engagierte Menschen stehen und das spezifische Férdervorhaben
fur den jeweiligen Kontext sinnhaft erscheint und auf eigenen Ressourcen und hoher
Selbstbeteiligung aufbaut, gehen wir zum nachsten Prifschritt Gber — siehe Punkt 2.

2. Priifung der Projektpartner

Fallt die Prifung des Projektvorschlags positiv aus, missen die folgenden Unterlagen beigebracht
wer-den:

e Satzung

e Registrierung als gemeinniitzige Nichtregierungsorganisation

e Registrierung als steuerbefreite Nichtregierungsorganisation (Unterlagen variieren je
nachLand/Gesetzgebung) /analog Freistellungsbescheid

e narrativer Bericht Uber bisherige Aktivitaten der Organisation, Entscheidungsgremien
und —prozesse

¢ beikleinen Organisationen die Finanzberichte der letzten drei Jahre (bei Neugriindungen
einen Business-Plan)

¢ beiorganisationalem Gesamtvolumen tber 50.000 Euro geprufte
Wirtschaftsprifungsberichte durch eine*n anerkannte*n Wirtschaftsprifer*in

Nach Priifung dieser Unterlagen notieren wir uns die Organisation fir eine Projektreise, auf der
wir sie besuchen.

Der Besuch zielt darauf ab, die Menschen und ihre Ideen, Fahigkeiten, Ziele und ihre Arbeit naher
kennen zu lernen und besser zu verstehen, auf welche Weise bei welchem organisationalem
Aufbau und welchen Entscheidungsfindungsstrukturen gearbeitet wird.

Uns ist wichtig, dass hinter Projekten Menschen stehen, die sich zutiefst mit ihrem Anliegen
verbunden fiihlen und dieses Anliegen unabhangig davon verfolgen, ob sie Uber Geld verfligen
oder nicht. Ebenso wichtig sind uns eine partizipatorische Fiihrungskultur, eine Férderung und
Fahigkeitenbildung aller beteiligten Akteure und die Riickbindung in eine Gemeinschaft bzw.
Anregung zur Gemeinschaftsbildung.



Die Prifung vor Ort ist immer eine Situations- und Statusanalyse in einem Prozess. Es geht uns
um Beratung und Befdhigung - d.h., wo gemeinsam Notwendigkeiten erkannt werden, dass
Fahigkeitenforderung, organisationaler Aufbau bei zukinftigen Partnern oder bereits
angenommenen Partnern notwendig ist, legen wir ein besonderes Augenmerk der Férderung.

Die Forderung erfolgt jenseits festgelegter Projektlaufzeiten, aber mit klaren, jahrlichen
Zielvereinbarungen vor dem Hintergrund ausgearbeiteter mehrjahriger Entwicklungsplane.

Nach dem Besuch durch Mitarbeiter*innen der Stiftung oder durch den Vorstand wird
beschlossen, in welcher Hohe fir welche MaBnahmen eine Forderung erfolgt. Wir starten die
Kooperationen immer mit einer kleinen Anfinanzierung mit anschlieBender Prifung der
Umsetzung, bevor groBere Férderungen erfolgen.

Bei kleineren Projektvorhaben, die in Kooperation mit Unterstltzergruppen oder
Netzwerkpartnern umgesetzt werden, kann eine Férderung auch ohne vorherigen Besuch
erfolgen und zwar dann, wenn die Unterstitzergruppen oder Netzwerkpartner darlegen
konnen, dass sie Uber enge, langjdhrige, transparente Kontakte mit einschldagigen Berichten
verfigen und die Partner alle formalen Voraussetzungen (s.o0.) erfiillen. Diese Férderung von
kleineren Projektvorhaben sind Ausnahmen (<5% der jahrlichen Gesamtvergabe).

3. Transparenz der Partner: Begleitung und Berichte
Die Partnerorganisationen berichten - je nach GroBe:

¢ Kleine Organisationen (bis 35.000 Euro Jahresforderung), die sich im Aufbau befinden:
Dreimaljahrlich, narrativer Bericht und Finanzbericht.

o Der narrative Bericht stellt dar, welche Ziele angestrebt wurden, welche
Umsetzung erfolgte und bewertet diese. Er stellt die Ziele fir den nachsten
Berichtszeitraum dar. Personelle Veranderungen oder Veranderungen in der
Zielgruppe, Veranderungen in den ortlichen Gegebenheiten sollen ebenso
erfasst werden.

o Der finanzielle Bericht ist bei kleinen Organisationen zunachst ein Einnahmen-
und Ausgabenbericht mit Belegen. Bei zunehmender Professionalisierung, die
angestrebt und befordert wird, erfolgt der Wandel hin zur doppelten
Buchfiihrung.

¢ Mittlere Organisationen (ab 36.000 bis zu 60.000 Euro): halbjahrlicher Bericht, narrativer
und Finanzbericht.

o Der narrative Bericht stellt dar, welche Ziele angestrebt wurden, welche
Umsetzung erfolgte und bewertet diese und formuliert neue Ziele fir das
nachste Halbjahr. Personelle Verdanderungen oder Veranderungen in der
Zielgruppe, Veranderungen in denértlichen Gegebenheiten sollen ebenso erfasst
werden.

o Der finanzielle Bericht basiert auf der Auswertung der Buchflihrung und der
Vorbereitung der Unterlagen fir eine angestrebte unabhangige
Wirtschaftsprifung zum Ende des Wirtschaftsjahres.

e GroBe Organisationen Uber 60.000 Euro Gesamtvolumen: narrativer und finanzieller
Bericht, beides halbjahrlich. Ein unabhangiger Wirtschaftspriifungsbericht zum Ende des
Wirtschaftsjahres ist verbindlich.

Alle Berichte werden durch Mitarbeiter*innen und Vorstandin kritisch analysiert und entlang der
vorher abgestimmten Zielvereinbarungen kommentiert. Gemeinsam mit den Partnern werden
die weiteren Entwicklungs- und Forderschritte Gber E-Mail, Telefon und Skype sowie bei
Besuchen vor Ort abgestimmt.



Die Zuwendungszahlungen erfolgen nach der Abstimmung Uber die
zugrundeliegenden Berichte entlang kommentierter Budgets je nach GroBe der
Organisation quartalsweise oder halbjahrlich.

Die Forderungen erfolgen bestenfalls bis eine soziale, 6konomische und 6kologische
Tragfahigkeit des Vorhabens erreicht wird. ErfahrungsgemaB ist zum Beispiel die
Erndhrungssicherheit und Erndhrungssouveranitdt von subsistent lebenden
Kleinbduer*innen nach drei bis vier Jahren ganzheitlichem, organischem
Landbautraining mit gezielten Investitionen in Infrastruktur (z.B. Wassertanks, Zisternen)
und Tierhaltung erreicht.

Wir arbeiten mit unseren Partnern auch an der Zielsetzung, eine eigene organisationale
Tragfahigkeit zu erreichen. Dabei zielen wir auf Diversifizierung der Geber (bei gleichen,
kompatiblen Leitlinien der Arbeit), unternehmerische Aufstellung der Organisation (zu
jeder sozialen Einrichtung gehort auch die Generierung von Einnahmen durch
unternehmerische Initiativen), Aufbau eigener, selbstgenutzter Infrastruktur zur
Konsolidierung und Senkung von Kosten (da, wo es moglich ist).

Zeigt sich bei geférderten Projekten eine nicht abgestimmte Verwendung von Mitteln
oder gar eine Veruntreuung, beenden wir die Kooperation. (Dieser Fall ist in den letzten
flinfzehn Jahren unter der gegenwartigen Vorstandin von Frau Dr. Massmann nicht
vorgekommen.)

Zeigt sich bei Projektpartnern eine Entwicklung, wodurch Kriterien und Leitlinien
unserer Arbeit verletzt werden, z.B. Einfihrung von GMO im organischen Landbau oder
Gewalt in Organisationen; autoritdre, nicht partizipatorische Fuhrungskultur,
organisationaler Aufbau, der nicht auf Befahigung von Mitarbeiter*innen oder
Begiinstigten setzt oder eine Verletzung der gangigen Standards von Kinder-,
Menschen-, Freiheits-, Umweltrechten), beenden wir die Projektférderung.

Unsere Projektpartnerschaften basieren jedoch auf gleichen grundsatzlichen
Uberzeugungen, die jenseits von Ethnizitit, Kasten, Religionszugehérigkeit und jenseits
von Parteien ansetzt. Wir teilen mit unseren Partnern das Menschenbild der Férderung
zu Eigenverantwortung, Befahigung und Freiheit sowie Achtung, Wirde und Respekt
bei Bewahrung der Umwelt und stehen mit ihnen im standigen Austausch und Dialog.
Deshalb sind solche Problemlagen bisher nicht aufgetreten.

4. Transparenz der Zukunftsstiftung Entwicklung

Der Stiftungsrat der GLS Zukunftsstiftung Entwicklung (
) formuliert und wacht Uber die
Einhaltung der Leitlinien und Kriterien der Arbeit der Stiftung.

Die Entscheidung und die Umsetzung Uber die Zuwendungen erfolgt durch den
Vorstand der Stiftung. Der Vorstand ist dem Stiftungsrat berichtspflichtig.

Im ersten Halbjahr eines jeden Jahres stellen Vorstand und Mitarbeiter*innen die
Geschaftstatigkeit in der &ffentlichen Rechenschaftssitzung dar. In ihr werden Projekte,
deren Verlauf sowie die Wirtschaftszahlen vorgestellt und Entwicklungstendenzen der
Stiftung kritisch beleuchtet und diskutiert. Es ist eine 6ffentlich zugangliche Veranstaltung,
zu der gezielt Spender*innen und Interessierte eingeladen werden.



Die Geschaftstatigkeit der GLS Zukunftsstiftung Entwicklung wird alljghrlich durch eine
unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft (derzeit CURACON GmbH) gepruft.

Zusatzlich erfolgt eine Prifung durch das DZI, denn die GLS Zukunftsstiftung
Entwicklung verflgt Uber das Spendensiegel. Das DZI bescheinigte ihr sehr geringe
Ausgaben flr Werbung und Verwaltung (5,7 % in 2022).

Wir veroffentlichen alle Jahreszahlen sowie einen Jahresbericht auf unserer

Internetseite . Der Wirtschaftsprifungsbericht
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft CURACON GmbH ist komplett auf unserer
Internetseite unter: einzusehen.

An gleicher Stelle finden Sie eine Liste aller geférderten Projekte der jeweiligen Jahre.

Bei Anregungen, Kommentaren zu unserer Arbeitsweise und Ansatzen stehen wir Ihnen
gerne zur Verfiigung.

31.03.2023 - Dr. Annette Massmann



