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El derecho a una vida digna no es negociable 

Una vez al año, la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo organiza un taller de discusión. En 

este taller, abordamos cuestiones que surgieron a lo largo del año de trabajo y que requieren 

una discusión más profunda. Este año, nos centramos en una serie de preguntas sobre el 

futuro de la cooperación al desarrollo. 

En preparación para el taller, pedimos a nuestros socios que formularan sus respuestas a 

nuestras preguntas. Las respuestas que recibimos fueron traducidas por Sebastián Liberona 

Vergara. Nos complace compartirlas con todos los que participaron en la discusión del taller y 

con nuestros socios, a quienes les hacemos llegar una versión en inglés y español. 

Al final del taller, los participantes sintieron la necesidad de expresar su agradecimiento por 

las respuestas de los socios. El taller, según los comentarios que recibimos, inspiró coraje y 

esperanza, a lo que estas respuestas contribuyeron. 

Los participantes se fuero con una imagen de muchas personas en diversos lugares del mundo 

trabajando en conjunto sobre temas similares con una meta compartida. 

¡Un movimiento de esperanza, celebrando la vida! 

Para reforzar esta imagen, agregamos una foto con los participantes del sábado por la tarde. 

 

Gracias a todas y todos quienes participaron y contribuyeron. ¡Mantengamos la esperanza! 

El equipo de la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo 
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1. Apuntes 

Asociación Holanda (Trabajo con personas sordas, Perú): A veces es difícil tener una 

opinión porque mucho depende desde qué cultura lo analizas. Por supuesto hay cosas 

universales, pero eso no es necesariamente siempre lo correcto, menos cuando lo ves en 

forma retrospectiva. 
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Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): Por un 

lado, recortan los presupuestos y, por otro, tampoco quieren recibir refugiados. Las 

organizaciones que intentan generar oportunidades para las personas en sus propios países, 

de modo que no tengan que emigrar, reciben menos apoyo o incluso ya no son apoyadas. 

Hemos solicitado tres veces apoyo para proyectos de pequeña escala en la embajada 

alemana con tres ideas sostenibles diferentes, pero no fueron aceptadas con la explicación 

de que disponen de menos fondos. 

DEEPAM (Trabajo con niños discapacitados, India): Incluso en Auroville, que es una 

comunidad internacional en la India y que hasta hace unos años se autogobernaba 

(organizada por grupos de trabajo elegidos con distintas tareas), ahora existe un enfoque de 

arriba hacia abajo por parte de representantes del gobierno indio, que antes desempeñaban 

un rol de apoyo. En los últimos años, hay interferencias en muchos aspectos de nuestra vida 

(la economía, desarrollo urbano forzado, como la tala de cientos de árboles para proyectos 

no aprobados por la comunidad). Las personas que resisten y expresan su opinión 

públicamente enfrentan restricciones de visado y otras amenazas. Nuestros sistemas 

internos de comunicación, como los boletines semanales y el servidor “auroville.org”, fueron 

“secuestrados” y no sabemos quién es el responsable. 

WATCH (Trabajo con grupos marginalizados, trabajadoras sexuales, mujeres, Nepal): 

Cuando hay un donante y un receptor, a veces se pasa por alto la dignidad del receptor. 

Incluso en nuestra propia organización, se pasa por alto la dignidad de los receptores; 

incluso entre el personal, a menudo se ignora la dignidad de los empleados de menor rango. 

WATCH comenzó con la idea de ser una organización sin jerarquías. Pero en una sociedad 

donde la jerarquía es importante, ha sido difícil implementarlo. Me doy cuenta de que el 

personal valora más su estatus que sus responsabilidades. Y es que la sociedad está 

acostumbrada a preguntar sobre el estatus y a comportarse en consecuencia. La pregunta es 

entonces, cómo crear una situación en la que la dignidad de las personas se mantenga y se 

respete. 

Koberwitz1924 (Agricultura biodinámica, arte y desarrollo social, Filipinas): Desde hace 

mucho tiempo he entendido el "desarrollo" como un esfuerzo profundamente humano, no 

limitado a países pobres. Ya sea haciendo consultoría o impartiendo conferencias en 

Filipinas, China o Alemania, la diferencia es principalmente cultural, pero el desarrollo debe y 

seguirá ocurriendo mientras los humanos estén involucrados. Quizás sea una buena idea 

diferenciar entre “trabajo para el desarrollo” y trabajo social, este último la clase de trabajo 

que debe realizarse porque el gobierno ya no se ocupa de ello. 

RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): Los 

tiempos y las circunstancias están cambiando, pero aún se puede encontrar un espacio para 

practicar nuestros principios y valores, siempre que le demos un rostro humano y no 

temamos ser el cambio que queremos ver. Nos hemos convertido en consumidores globales, 

pero hemos perdido nuestros propios valores locales de producción e innovación. 

Timbaktu (Desarrollo rural integral, educación y construcción de cooperativas, India): La 

apertura al mundo, la humanidad y la solidaridad nacional e internacional sólo pueden verse 



4 
 

amenazadas si lo permitimos. Primero, cito un antiguo proverbio indio: "Vasudhaiva 

Kutumbakam" (sánscrito).  

Creer en el otro es honrar la vida. 
Algunos dicen “él es de los míos” 

Otros dicen “ella es una desconocida, no es de los míos”. 
Sin embargo, todos sabemos que “el mundo es una sola familia”. 

 

Creo sinceramente que las fronteras nacionales artificiales son perjudiciales para el futuro de 

la humanidad y para todo el ecosistema de la Tierra. Para nosotros, en el Colectivo, 

consideramos la vida como algo valioso. En todo nuestro trabajo y acciones, tratamos de 

cuidar, celebrar y amar la vida, y creo que este debería ser el principio rector de toda 

cooperación para el desarrollo. Personalmente, creo que debemos vivir con ética social y una 

moral personal. Entiendo la ética social como la reflexión sistemática sobre las dimensiones 

morales de las estructuras, sistemas, problemáticas y comunidades sociales. Mientras que 

entiendo la moralidad personal como un conjunto de normas que una persona utiliza para 

juzgar si un comportamiento es correcto o incorrecto. Esto, para mí, se convierte en la esencia 

de la cooperación. 

SACDEP (Red de impacto sostenible): No existe un mundo desarrollado y otro 

subdesarrollado. No existe un primer, segundo y tercer mundo. Solo hay un mundo mal 

desarrollado. En el siglo XXI, el comercio internacional sigue operando en un campo desigual. 

Además, en muchos países los gobiernos continúan tomando decisiones impulsadas por 

sesgos políticos. Las políticas de desarrollo están principalmente diseñadas para desactivar a 

las personas en lugar de empoderarlas. La necesidad de apoyo al desarrollo, especialmente 

en el sur, sigue siendo importante. Las masas en el sur siguen estando en desventaja, 

principalmente debido a dinámicas históricas y actuales que son en gran parte externas a sus 

lugares de origen. 

2. ¿Qué guía nuestro principio de esperanza? 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
La vida es nuestro principio rector. Primero salvamos la vida; lo demás vendrá después. 

DEEPAM (Trabajo con niños discapacitados, India): Hoy en día se utiliza mucho el término 
"resiliencia". Sí, esto es lo que debemos aprender en nuestra vida privada, en nuestro 
trabajo, en las relaciones nacionales e internacionales. Debemos abrir los ojos y ver qué está 
mal, pero después necesitamos perdonar, alejarnos de opiniones, estar dispuestos a hacer 
concesiones y dar pasos positivos hacia adelante. La gratitud es clave para superar las 
dificultades y tener la energía para continuar, por muy difícil que sea. 

WATCH (Trabajo con grupos marginalizados, trabajadoras sexuales, mujeres, Nepal): 
Continuamos haciendo nuestro trabajo sin esperar los resultados deseados, porque estamos 
destinados o nacimos para asumir las responsabilidades y hacer el trabajo. 

Kasuku (Agricultura biodinámica, Uganda): Desde una perspectiva política, no hay 
esperanza de que la mayoría de los desfavorecidos tengan sus derechos y reciban lo que se 
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espera de las autoridades superiores. Sin embargo, desde una perspectiva social, existe la 
esperanza de que la gente luche como comunidad y logre la vida deseada. Esto solo puede 
lograrse con la ayuda de los socios de cooperación, quienes abordan las necesidades más 
apremiantes. 

Koberwitz1924 (Agricultura biodinámica, arte y desarrollo social, Filipinas):Cuando escucho 
la palabra "esperanza", pienso en primer lugar en Vacláv Havel, quien dijo algo similar a 
Bloch: “La esperanza no es la creencia de que algo saldrá bien, sino la certeza de que algo 
tiene sentido, sin importar cómo salga”. Así es. Sigue lo que entendemos como correcto, con 
toda la apertura, pero también basándote en la experiencia. La experiencia de décadas de 
observaciones muestra que un pensamiento correcto encontrará su camino. La verdad 
prevalece. No hay duda de ello. Y tenemos ejemplos poderosos: Viktor Frankl, Nelson 
Mandela. Puede que tome algunas décadas, es probable que ya no estemos presentes, pero 
la rectitud y la acción correcta serán semillas para quienes vendrán después de nosotros. 
Solo podemos hacer hasta cierto punto y debemos concentrarnos en ello, pero también ser 
conscientes de que podamos hacer mucho. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú):A pesar de los drásticos 
recortes en los fondos destinados a la cooperación para el desarrollo, seguimos convencidos 
de que este trabajo, fundamentado en la solidaridad y la colaboración, es más 
imprescindible que nunca. Al mismo tiempo, hacemos un llamado a una redefinición 
profunda de la política de desarrollo. 

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Según Ernst Bloch, la esperanza significa aferrarse y 
mantenerse fuerte, incluso cuando las cosas son difíciles: es la confianza en nuestra 
capacidad para hacer una diferencia positiva. La esperanza no es solo una sensación de 
optimismo; es una fuerza que nos impulsa a resistir ante la desesperación. En el mundo 
actual, con desafíos como el cambio climático, políticas fallidas y cambios extremos en la 
sociedad, la esperanza está guiada por nuestro compromiso de trabajar juntos y avanzar. 
Nos motiva a adherirnos a los valores de justicia, sostenibilidad y humanidad compartida, 
incluso cuando el mundo pone a prueba nuestra fortaleza. El principio de esperanza nos 
invita a ver más allá de los límites de hoy y a seguir trabajando por el cambio, creyendo que 
es posible. Esta resiliencia, unida a un sentido de propósito compartido, convierte la 
esperanza en una búsqueda activa de un futuro mejor. 

RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): Es la fe 
y la confianza de que las cosas mejorarán en el futuro, creyendo en las personas con las que 
trabajamos y haciéndolas responsables. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): La esperanza está guiada por varios factores, y 
entre ellos se encuentran las metas: una meta es un objetivo establecido para alcanzar. Cada 
vez que una persona se fija una meta, lograrla se convierte en un aspecto del futuro al que 
siempre espera llegar. La esperanza también es de naturaleza futurista porque se enfoca en 
aspectos futuros y no en los eventos presentes. Aquí, el pasado o presente de alguien no 
limita su futuro. Las personas visualizan oportunidades ilimitadas. 

Timbaktu (Desarrollo rural integral, educación y construcción de cooperativas, India): 
Hasta donde yo sé, (la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo) han colaborado y apoyado a 
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organizaciones o individuos que trabajan con comunidades marginadas en geografías 
marginalizadas, con la esperanza de que tengan una oportunidad de lucha no solo para 
sobrevivir, sino también para vivir una buena vida. Sé que su principio de esperanza, al igual 
que el nuestro, se encuentra con los marginados. 

3. ¿Cómo es la cooperación para el desarrollo en la actualidad y cómo será en 15 años? 

EcoPro (Salud, higiene, agua, aguas residuales, India): La cooperación para el desarrollo se 
basa en la buena voluntad y la empatía, que se pueden ver como los primeros pasos hacia 
una unidad más inclusiva o como el resultado natural de una unidad interior alcanzada. En 
mi opinión, esta siempre fue la base y seguirá siendo la base. Si en algún caso la cooperación 
para el desarrollo no ha promovido la dignidad propia y la libertad de elección para todos los 
socios, esto debe ser mejorado. 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos, Nepal): 
Es probable que la futura cooperación para el desarrollo se enfoque en construir sistemas 
resilientes liderados por las comunidades, que prioricen la sostenibilidad ecológica y la 
seguridad alimentaria. Los enfoques localizados, centrados en los agricultores, empoderarán 
a los pequeños agricultores mediante capacitación, recursos y herramientas digitales para 
mejorar la productividad preservando al mismo tiempo la biodiversidad. A medida que se 
intensifica el cambio climático, las asociaciones harán hincapié en prácticas resilientes al 
clima y técnicas regenerativas que enriquezcan los suelos y apoyen los ecosistemas. Los 
modelos de financiación podrían orientarse hacia inversiones colaborativas con apoyo del 
sector privado, así como a subvenciones con impacto específico, para sostener estos 
esfuerzos. En última instancia, el objetivo será crear sistemas alimentarios justos y 
resilientes, arraigados en la sostenibilidad, la propiedad local y el crecimiento equitativo. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): Parece que la asistencia para el 
desarrollo actual está ayudando a cambiar la vida de las personas pobres y desamparadas, 
así como al desarrollo institucional y social. Si las organizaciones gubernamentales y no 
gubernamentales aumentan su capacidad y se identifican y utilizan los recursos locales, los 
próximos 15 años deberían estar marcados por la utilización de recursos propios. Debería 
haber una mejora en la vida y la salud de las personas pobres y desamparadas. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal): Existe una larga 
historia de cooperación y respeto mutuo entre Alemania y Nepal en diversos proyectos de 
desarrollo para personas necesitadas, como el desarrollo de infraestructuras, salud, 
educación, clima, energía, alimentación y más. Según el Ministerio de Finanzas del Gobierno 
de Nepal, existen relaciones diplomáticas desde 1958, lo que supone más de seis décadas de 
cooperación. Las organizaciones internacionales registradas en Nepal y las organizaciones de 
apoyo, como la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo, son cruciales y han contribuido a 
alcanzar objetivos comunes de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La ayuda extranjera ha 
apoyado a Nepal en diversos sectores, como educación, habilidades, salud y saneamiento, 
desarrollo, clima, transformación digital, igualdad de género, promoción/consciencia y más. 

Se anticipan más desafíos en Nepal, como la inestabilidad política, la transparencia, la 
desigualdad de género, la tecnología y, además, los efectos del cambio climático. En los 
próximos años, nuestra asociación podría trabajar de la mano por la sostenibilidad climática, 
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el fortalecimiento de capacidades y la educación tecnológica, dando prioridad a la igualdad 
de género. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
Hoy en día, la cooperación para el desarrollo incluye subvenciones, préstamos, 
asesoramiento político y apoyo técnico, pero en el futuro probablemente se limitará a apoyo 
técnico, préstamos y asesoramiento político. 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): La cooperación para el desarrollo ha sido un 
esfuerzo global, con múltiples actores trabajando juntos para abordar desafíos comunes. 
Existen asociaciones inclusivas (colaboraciones) con gobiernos, sociedad civil, sector privado 
y organizaciones internacionales, que están ganando cada vez más importancia. Los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible se han convertido en un marco orientador para la 
cooperación para el desarrollo, con un enfoque en lograr resultados tangibles para 2030. 

La cooperación para el desarrollo es ahora reconocida como una calle de doble sentido, 
donde ambos socios pueden beneficiarse del conocimiento compartido, la experiencia y los 
recursos. Los actores no estatales, como las ONG, fundaciones y empresas privadas, están 
desempeñando un papel cada vez más relevante. La cooperación para el desarrollo hoy 
implica trabajar juntos para enfrentar desafíos globales, promoviendo el desarrollo 
sostenible y fomentando asociaciones inclusivas que beneficien a todas las partes 
involucradas. 

En 15 años, es probable que la cooperación para el desarrollo experimente una 
transformación significativa impulsada por tendencias emergentes, avances tecnológicos y 
cambios en la dinámica global. Esto incluirá una mayor localización, un mayor énfasis en la 
propiedad local, el fortalecimiento de capacidades y una construcción de capacidades 
descentralizada. 

• Participación del sector privado: Creciente papel de las empresas, 
emprendimientos sociales e inversionistas de impacto en el desarrollo. La 
digitalización aprovechará la tecnología para soluciones más eficientes, efectivas e 
inclusivas. 

• Acción climática: Integrar la mitigación del cambio climático y la adaptación en 
todos los esfuerzos de desarrollo. 

• Reformas en la gobernanza global: Fortalecimiento de las instituciones 
internacionales y procesos de toma de decisiones más inclusivos con modelos de 
financiación innovadores. 

• Inversión de impacto: Invertir en proyectos con retornos sociales y ambientales. 
• Bonos sociales: Financiar iniciativas de desarrollo mediante emisiones de bonos. 
• Retos y oportunidades: Reducción de la desigualdad, abordando las disparidades 

dentro y entre las iniciativas, como el empoderamiento de mujeres en roles de 
liderazgo y actividades generadoras de ingresos. Adaptación al cambio climático, 
apoyando a comunidades vulnerables a través de créditos, construcción de estufas 
de ahorro energético, sistemas de biogás, entre otros. 

Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): 
Fortalecer a las personas en sus habilidades y apoyarlas para que sean autosuficientes. 
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Integrar la sostenibilidad en todos los proyectos. Las organizaciones deben intentar ser lo 
más autosuficientes posible a través de negocios sociales. Las escuelas para personas 
desfavorecidas siempre necesitarán fondos para funcionar, y los negocios sociales podrían 
apoyarlas financieramente. 

CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 
femenina, Kenia): Hoy en día, la cooperación para el desarrollo se centra en construir 
alianzas entre naciones y organizaciones para abordar problemas globales como la pobreza, 
la desigualdad y el cambio climático. Cada vez se enfatiza más el liderazgo local, las prácticas 
sostenibles y los derechos humanos. Sin embargo, desafíos como la reducción de fondos y el 
aumento de restricciones a la sociedad civil amenazan el progreso. 

En 15 años, la cooperación para el desarrollo probablemente se enfocará aún más en el 
respeto mutuo, la resiliencia y la sostenibilidad ambiental. A medida que aumentan los 
impactos del cambio climático y cambian los paisajes políticos, la cooperación deberá apoyar 
la capacidad de las comunidades para adaptarse y prosperar. Esto también podría significar 
abordar necesidades dentro de nuestras propias comunidades, a medida que aumentan las 
desigualdades y los problemas sociales a nivel mundial. Podemos esperar ver más 
asociaciones intersectoriales y soluciones innovadoras impulsadas por la tecnología que 
empoderen a las comunidades locales. 

WATCH (Trabajo con grupos marginalizados, trabajadoras sexuales, mujeres, Nepal): 
Gradualmente, la cooperación para el desarrollo se inclina hacia la indoctrinación política y 
los beneficios comerciales de los donantes o países donantes. Los valores y el bienestar 
humanos, que solían ser temas centrales de la cooperación para el desarrollo, están 
desapareciendo lentamente. Así, los países con poder para probar sus armas inician guerras 
y conflictos con pretextos frágiles. Esto genera sufrimiento humano en las partes en 
conflicto, y luego la cooperación para el desarrollo se desvía hacia ellos. Es irónico: crean 
sufrimientos y luego desvían la cooperación para aliviar esos sufrimientos. Esto afecta a 
otras entidades que antes recibían ese apoyo. Se espera que, en los próximos 15 años, la 
cooperación para el desarrollo esté guiada por dos factores: indoctrinación política o 
afiliaciones y ganancias comerciales. Sin embargo, los donantes tienen derecho a tomar sus 
propias decisiones. 

ACP (Association for Craft Producers, cooperativ de artesanos, Nepal): La cooperación para 
el desarrollo actual se centra en la sostenibilidad, la colaboración y el compromiso local. Es 
probable que dentro de 15 años se vuelva más impulsada por la tecnología y más equitativa, 
aprovechando el conocimiento local y la financiación innovadora para construir un mundo 
más inclusivo y resiliente. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, 
Uganda): La cooperación para el desarrollo hoy en día se caracteriza por un enfoque en el 
desarrollo sostenible, la inclusión y el uso de la tecnología, y en los próximos 15 años es 
probable que sea más integrada, impulsada localmente y resiliente, abordando tanto las 
necesidades inmediatas como la sostenibilidad a largo plazo. Esto se manifiesta en varias 
áreas clave: 

Panorama actual de la cooperación para el desarrollo: 
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• Modelos de asociación: Existe una transición desde los modelos tradicionales de 
donante-receptor hacia asociaciones más equitativas, enfatizando la propiedad local 
y el fortalecimiento de capacidades. 

• Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Muchas iniciativas están alineadas con los 
ODS, abordando temas como la pobreza, la educación, la salud y el cambio climático. 
Actualmente, las asociaciones están enfocadas en trabajar para alcanzar los ODS y 
mejorar al país en términos económicos, sociales y físicos. 

• Participación del sector privado: Mayor énfasis en involucrar al sector privado para 
la inversión e innovación en proyectos de desarrollo. Esto incluye ofrecer préstamos 
a jóvenes que han adquirido diversas habilidades, como una forma de construir una 
base financiera que genere flujo de caja. 

• Colaboración regional: Aumento del enfoque en la integración y cooperación 
regional entre los países africanos para enfrentar desafíos compartidos. 

Perspectiva a 15 años: 

• Mayor resiliencia: La cooperación para el desarrollo probablemente enfatizará la 
resiliencia frente al cambio climático y los choques económicos, con estrategias 
adaptativas integradas en los proyectos. 

• Descentralización: Los gobiernos locales y las comunidades podrían tener más 
control sobre las iniciativas de desarrollo, lo que llevaría a soluciones más adaptadas 
y efectivas. 

• Mejor integración tecnológica: Los avances continuos en IA, tecnología móvil y 
análisis de datos darán forma a la prestación de servicios, mejorando la eficiencia y el 
acceso. 

• Incremento en el PIB del país: Dado que los beneficiarios de la cooperación 
establecerán entidades comerciales en sus áreas de especialización, generarán 
ingresos para mejorar y sostener su nivel de vida. 

• Redes colaborativas: La cooperación para el desarrollo podría evolucionar hacia 
enfoques más dinámicos y en red, involucrando a diversos actores, incluidas ONG, 
gobiernos y el sector privado, trabajando juntos en objetivos compartidos. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú):En la actualidad, la 
cooperación para el desarrollo es un protagonista muy importante para el fortalecimiento, 
cambios positivos y oportunidad de mejora para la población vulnerable en Cañete, 
específicamente en los comedores populares a través del acceso a espacios dignos para 
preparar y consumir sus alimentos y los cursos básicos que refuerzan su interacción social.  

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): En la actualidad la Cooperación para el desarrollo 
promueve acciones que contribuyen al desarrollo humano sostenible y a mejorar el nivel de 
vida de la población mundial a través de la transferencia, recepción e intercambio de 
información, conocimientos, tecnología, experiencias y recursos.  

Realizados con el propósito de hacer frente a las dolencias del mundo, con la lucha contra la 
pobreza en el centro de todas ellas. Promover un progreso económico, social global, 
sostenible, inclusivo y equitativo que promueva la justicia y la igualdad entre los pueblos.  
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En menos de 15 años se avecinan muchos cambios y desafíos para la Cooperación para el 
desarrollo. Se aceleran los problemas agravantes como crisis políticas, sociales y económicas 
en los países, guerras, crisis climática, violencia, inseguridad, desempleo, recesión, 
enfermedades físicas, enfermedades emocionales, desnutrición, hambre, falta de alimentos.  

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Hoy en día, la cooperación para el desarrollo se enfoca 
en prácticas sostenibles, inclusión y asociaciones que valoren el conocimiento local y 
empoderen a las comunidades. Muchos proyectos buscan mejorar la justicia social, construir 
resiliencia climática y apoyar la independencia económica, alineándose con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Sin embargo, problemas como la financiación 
limitada, los conflictos políticos y desafíos globales como el cambio climático y la migración 
afectan el progreso. Los modelos tradicionales de ayuda impulsados por donantes están 
evolucionando hacia modelos que promueven la responsabilidad compartida, el liderazgo 
local y respuestas flexibles a las necesidades urgentes globales. 

En 15 años, es probable que la cooperación para el desarrollo sea más interconectada e 
impulsada por la tecnología, adaptándose a desafíos ambientales y sociales. Los proyectos 
futuros harán hincapié en la resiliencia, especialmente en la adaptación climática, energías 
renovables y reducción de la pobreza, involucrando directamente a las comunidades locales. 
La tecnología permitirá el seguimiento en tiempo real de datos y la distribución de recursos, 
mejorando la transparencia y la rendición de cuentas. Las asociaciones también podrían 
expandirse para incluir nuevos grupos, como empresas privadas, gobiernos locales y 
organizaciones tecnológicas, contribuyendo a un enfoque más conectado del desarrollo 
global. 

RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): En 
nuestro caso, la cooperación para el desarrollo implica que recibimos fondos de GLS 
Fundación Futuro para el Desarrollo y los invertimos en participantes locales, con la 
esperanza de recibir más apoyo en el futuro. Lo que veo en 15 años es una reducción en la 
financiación, lo cual llevará a las organizaciones locales a buscar asociaciones viables que 
generen ingresos y financien la organización en un cierto porcentaje. Las organizaciones 
podrían vender servicios y actuar como enlaces para los mercados externos de los productos 
que se generan localmente. 

AYNIMUNDO (Desarrollo integral de barrios marginales, educación y terapia para personas 
con discapacidades, Perú): Actualmente la cooperación para el desarrollo está orientada 
hacia temas básicos y fundamentales del desarrollo del ser humano, tratando de alguna 
manera suplir necesidades básicas insatisfechas en alimentación, salud, educación, etc. y 
tratando de contribuir a la falta de cobertura de los gobiernos frente a estas necesidades. Si 
bien es cierto, esta es una tarea muy importante en beneficio de muchas personas en 
situación de pobreza y pobreza extrema, creo no solo a futuro sino desde ahora debería 
unirse a esta necesidad, un componente de coherencia que una el concepto de calidad y de 
enfoque de desarrollo juntos, erradicando acciones solo de carácter asistencialista. Debemos 
tratar de que este apoyo fomente cambios en las bases sociales y en las estructuras de tal 
forma que promueva transformaciones y no solo cubra necesidades.  
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SCOPE (Schools and Colleges Permaculture Program, Kenia): Existen buenas relaciones de 
trabajo o cooperación entre los socios de desarrollo y las organizaciones implementadoras. 
En el futuro, es probable que tengamos una relación más fuerte y enfocada. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): La cooperación al desarrollo hoy involucra una 
variedad de actores, incluidos las instituciones gubernamentales y sus agencias, el sector 
privado, las ONG y otros. La cooperación al desarrollo sigue siendo un area en crecimiento, 
con diferentes organizaciones esforzándose por trabajar juntas. En el futuro, las 
cooperaciones al desarrollo no solo se limitarán a la entrega de fondos, sino también a la 
capacitación en "habilidades, conocimientos y experiencia" en aspectos clave de la vida. La 
mayoría de estas acciones se llevarán a cabo utilizando la tecnología, y las interacciones cara 
a cara se limitarán. Las organizaciones individuales tendrán que revisar sus objetivos y metas 
para involucrarse en estas cooperaciones. 

STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos 
autogestionados para mujeres, India): Las cooperaciones al desarrollo están haciendo un 
gran trabajo al servir a millones de personas pobres en países en desarrollo y 
subdesarrollados de todo el mundo. Las ONG en estos países carecen de fondos suficientes 
para apoyar a los pobres y las cooperaciones al desarrollo llenan esta brecha. El apoyo 
financiero de las cooperaciones al desarrollo es una oportunidad para que las ONG unan a 
los pobres. Las buenas y eficientes ONG no se detienen solo en este apoyo financiero, sino 
que trabajan para el desarrollo integral de los pobres. Pueden trabajar para la mejora social 
de los individuos, lo cual es muy importante. El apoyo financiero es solo una vía para 
reunirlos y fomentar más desarrollo. Por lo tanto, las cooperaciones al desarrollo juegan un 
papel vital en el desarrollo. El papel de las cooperaciones al desarrollo seguirá siendo el 
mismo incluso después de 15 años. Sin embargo, preveo dos problemas en el futuro: El 
primero es que la financiación para las cooperaciones al desarrollo puede disminuir 
considerablemente, por lo que el número de personas que se podrán atender será mucho 
menor. El segundo problema es que puede ser muy difícil para las cooperaciones al 
desarrollo trabajar en ciertos países en el futuro, ya que las leyes de esos países pueden 
restringir o limitar su trabajo allí. 

Timbaktu (Desarrollo rural integral, educación y construcción de cooperativas, India): Para 
nosotros, la solidaridad y la asociación se basan en tres conceptos principales de la filosofía 
india, a través de los tiempos: Karuna, Sheela y Maitri: 

• Karuna: Simboliza la profunda compasión. Solo cuando hay una profunda 
compasión por los demás podemos considerarlos como nuestros iguales. 

• Sheela: Simboliza la conducta virtuosa. En términos generales, significa que nos 
comportamos de manera que beneficie a las personas, ayude a los que están en 
necesidad/dificultad, y tratemos juntos de resolver disputas. Solo cuando nuestra 
conducta diaria es virtuosa, podemos decir que somos democráticos. 

• Maitri: Simboliza la bondad amorosa o la amistad incondicional. Benevolencia, 
bondad amorosa, amabilidad, amistad, buena voluntad e interés activo en los 
demás. Esta es otra descripción de lo que conocemos como fraternidad. 

SACDEP (Red de impacto sostenible): Durante años, las instituciones con recursos han 
seguido proporcionando ayuda al desarrollo. Aunque estos apoyos han sido útiles, también 
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han creado sus propias limitaciones. Por ejemplo, las instituciones de desarrollo han creído 
erróneamente que solo la ayuda del Norte puede generar desarrollo. De esta manera, 
pierden de vista los recursos naturales y humanos disponibles en el país y en las 
comunidades. De este modo, no logran apreciar que el apoyo externo es solo un pequeño 
porcentaje en su contribución. La ayuda externa es solo un catalizador que se puede utilizar 
para acelerar los procesos de desarrollo en un pueblo. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): La cooperación al desarrollo en el mundo actual 
se basa en que la mayoría de los países, especialmente del sur global, dependen de las 
subvenciones de los países desarrollados para sus proyectos que se centran en la pobreza, el 
cambio climático y el desarrollo sostenible. En 15 años, las organizaciones en los países no 
desarrollados necesitarán formar consorcios para atraer más fondos, promover sinergias y 
compartir conocimientos. A medida que el cambio climático sigue afectando a las 
comunidades, la cooperación al desarrollo priorizará soluciones que construyan resiliencia al 
clima y promuevan la sostenibilidad ambiental. 

4. ¿Cómo imaginamos el futuro de la cooperación para el desarrollo? 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos): 
Nuestra visión para la cooperación futura es una de inclusión, resiliencia y colaboración. Las 
instituciones públicas, las empresas privadas, las comunidades locales y los socios 
internacionales trabajarán juntos hacia la sostenibilidad, la autosuficiencia y la protección 
del medio ambiente, con un enfoque en el fortalecimiento de las comunidades locales. Por 
ejemplo: se brindarán apoyos técnicos y de marketing a los productores, y se ofrecerán 
alimentos de calidad y saludables a los consumidores. Además, esto también ayudará al 
planeta a hacerlo más resiliente al cambio climático y a proteger el medio ambiente. La 
tecnología y la transformación digital jugarán un papel clave, utilizando la toma de 
decisiones basada en datos y plataformas digitales para aumentar la efectividad. Por 
ejemplo, para Organic Venture Nepal, los agricultores tendrán más acceso a tecnologías 
digitales que les ayudarán en la agricultura y comercialización de sus productos. Al 
empoderar a las comunidades locales y fomentar asociaciones que abarcan sectores y 
fronteras, el futuro de la cooperación será dinámico y responderá a los desafíos emergentes. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): En el futuro, la imagen de la 
cooperación de las organizaciones benéficas será como una piedra viva de tesoro para la 
asociación y la sociedad. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal): La cooperación entre 
GLS Fundación Futuro para el Desarrollo y la Women's Foundation tiene una larga historia 
construida sobre una base sólida, trabajando con los mismos objetivos y metas. Con el apoyo 
de la Fundación, WFN ha estado implementando varios proyectos relacionados con las 
mujeres y los niños aquí en Nepal, apoyando la sostenibilidad en educación, habilidades, 
igualdad de género, derechos legales, salud, apoyo y ayuda de emergencia, entre otros. 
Desde nuestra perspectiva, el apoyo continuo es vital para alcanzar los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible en salud, educación, emprendimiento femenino, promover la 
alfabetización digital, abordar las brechas rurales y los problemas de género en Nepal y 
mejorar la coordinación contra los impactos del cambio climático, especialmente en la 
agricultura y las mujeres. BMZ Nepal y GIZ han mostrado su compromiso de apoyar 
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proyectos sostenibles a largo plazo, impulsando la incorporación de tecnologías, energías 
renovables, atención médica, habilidades empresariales y capacitaciones de desarrollo en 
Nepal. Además, debemos enfatizar nuestros futuros proyectos enfocados en las mujeres y 
los niños, tanto económica como socialmente, dentro de las comunidades. Un país en 
desarrollo como Nepal sigue siendo golpeado fuertemente por pandemias globales, cambio 
climático y guerras. En los próximos años, esperamos una asociación sólida con 
compromisos financieros aumentados, centrados en la sostenibilidad y la igualdad de 
género. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
La cooperación futura debe estar a nivel de intercambio de bienes y servicios (comercio 
justo). Tráfico bidireccional. 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): Nuestra visión de la cooperación en el futuro está 
moldeada por diversos factores, incluyendo los avances tecnológicos, los cambios en las 
dinámicas globales, los valores sociales en evolución, las cooperativas en red, la inversión de 
impacto social, el sostenimiento de los centros de desarrollo y las plataformas globales de 
intercambio de habilidades. 

Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): Me 
gustaría tener más intercambio con otras organizaciones en otros países africanos. Aprender 
unos de otros, intercambiar ideas y lo que salió bien, lo que no salió bien, etc. 

CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 
femenina, Kenia): Nuestra visión para la cooperación futura se basa en asociaciones que 
sean justas y mutuas. Esto significa trabajar codo a codo con las comunidades, respetando 
sus perspectivas y co-creando soluciones. En esta visión, la cooperación al desarrollo no es 
una ayuda unidireccional, sino un esfuerzo colaborativo que reconoce las fortalezas de todos 
los socios involucrados. La cooperación futura también debe centrarse en la dignidad 
humana, la justicia social y la sostenibilidad. Se trata de empoderar a las personas para 
construir vidas y comunidades que puedan resistir los desafíos sociales, económicos y 
ambientales. Al trabajar juntos de esta manera, creamos un impacto duradero y 
fortalecemos la solidaridad global. 

WATCH (Trabajo con grupos marginalizados, trabajadoras sexuales, mujeres, Nepal): Los 
donantes pueden comenzar a apoyar a las organizaciones en lugar de proyectos. Dejen que 
las organizaciones decidan cómo utilizar el dinero, pero los donantes deben hacer un 
monitoreo estricto. Los donantes deben alentar a las organizaciones a invertir para que 
también puedan comenzar a generar ingresos para apoyarse a sí mismas. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, 
Uganda):  Nuestra visión de la cooperación en el futuro probablemente estará moldeada por 
varias tendencias e ideales clave: 

• Asociaciones inclusivas y diversas: La cooperación involucrará cada vez más a una 
amplia gama de partes interesadas, incluidos gobiernos, ONG, el sector privado y las 
comunidades. Esta diversidad asegurará que se integren diversas perspectivas y 
conocimientos en los esfuerzos de desarrollo. 



14 
 

• Colaboración impulsada por la tecnología: Las herramientas y plataformas digitales 
facilitarán la comunicación y colaboración en tiempo real, permitiendo que los 
socios compartan conocimientos, recursos y mejores prácticas de manera más 
efectiva. Innovaciones como la IA y el análisis de datos jugarán un papel importante 
en la toma de decisiones. 

• Sostenibilidad como principio central: La cooperación futura priorizará la 
sostenibilidad ambiental, con un enfoque en la resiliencia climática y las prácticas 
sostenibles. Las iniciativas buscarán no solo el crecimiento económico, sino también 
el equilibrio ecológico y la equidad social. 

• Empoderamiento local: Habrá un mayor énfasis en la propiedad y el 
empoderamiento local, asegurando que las comunidades estén activamente 
involucradas en la identificación de necesidades y soluciones. Este enfoque 
fomentará una mayor responsabilidad y efectividad. 

• Estrategias flexibles y adaptativas: La cooperación necesitará ser adaptable a las 
circunstancias cambiantes, como los cambios económicos o las crisis. Los marcos 
ágiles permitirán a los socios responder rápida y efectivamente a nuevos desafíos. 

• Enfoque en el bienestar y la calidad de vida: La imagen futura de la cooperación se 
centrará en mejorar el bienestar general en lugar de solo los indicadores 
económicos. Este enfoque holístico considerará la salud, la educación, la cohesión 
social y la felicidad. 

• Participación juvenil: Las voces y contribuciones de los jóvenes serán 
fundamentales para la cooperación futura, moldeando agendas e impulsando la 
innovación. Su participación garantizará que las iniciativas de desarrollo sean 
relevantes y con visión de futuro. 

• Transparencia y responsabilidad: La cooperación futura probablemente exigirá una 
mayor transparencia y responsabilidad de todos los socios, con mecanismos para 
garantizar que los recursos se utilicen de manera efectiva y que se cumplan los 
objetivos. 

En conclusión, la imagen futura de la cooperación será una de asociaciones dinámicas, 
inclusivas y sostenibles que priorizan el bienestar, la adaptabilidad y la solidaridad global. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú): Lo visionamos con mayor 
protagonismo, asumiendo un papel más relevante, mejorando las condiciones de vida de las 
personas sin sacrificar el bienestar de las generaciones futuras ni degradar el medio 
ambiente, garantizando un equilibrio entre el progreso social, económico y ambiental. 
Debido a que los presupuestos gubernamentales cada vez son más limitados. Son las 
fundaciones las que podrían llenar los vacíos en áreas como la educación, salud y asistencia 
humanitaria. 

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): La cooperación para el desarrollo es un 
mecanismo fundamental para fomentar la solidaridad internacional y regional, a la vez, es 
una solución para enfrentar las crisis globales.  

Un mundo más complejo requiere más cooperación para el desarrollo. Una cooperación que 
integre una pluralidad de actores, públicos y privados. Una cooperación, con propósitos 
como la inclusión social, la gobernabilidad democrática o la sostenibilidad ambiental.  
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Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Nuestra visión para la cooperación futura es altamente 
colaborativa, justa y adaptable a los cambiantes desafíos globales. Este enfoque se centra en 
asociaciones basadas en el respeto, metas compartidas y un compromiso con la 
sostenibilidad. La cooperación será más impulsada por la comunidad, con las voces locales 
guiando las políticas y proyectos que más les impactan. Valores fundamentales como la 
transparencia, la rendición de cuentas y la inclusividad construirán confianza y fortalecerán 
las relaciones entre organizaciones, gobiernos y comunidades. 

En esta visión, la cooperación también será flexible, lista para responder a crisis con 
esfuerzos coordinados y compasivos. La tecnología apoyará la comunicación en tiempo real, 
el intercambio de datos y soluciones creativas para problemas complejos. El enfoque estará 
en construir sistemas resilientes y sostenibles que respeten la dignidad individual y 
fomenten el equilibrio ecológico y social. 

Tahuichi (Escuela de fútbol): El mundo de manera global está enfrentando los azotes del 
cambio climático, causando sequías extremas, inundaciones, fuegos, etc. La cooperación 
para el desarrollo tendrá un enfoque ecológico importante para manejar economías 
sostenibles como amigables con el medio ambiente. A su vez también se está atravesando 
una crisis económica generalizada que precisará de estímulos de la cooperación para que las 
poblaciones más vulnerables no se vean tan expuestas y reciban el apoyo necesario para 
combatir estos efectos y evitar hambrunas como también sistemas de salud raquíticos que 
podrían derivar en epidemias y en mortandades prematuras. 

Otra área en el futuro que encarar por parte de la cooperación podrá ser la brecha digital 
cada día más creciente y determinante en países en desarrollo como Sub desarrollándose. 

RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): Socios 
comerciales y formadores utilizando las ganancias generadas conjuntamente para 
desarrollar. 

AYNIMUNDO (Desarrollo integral de barrios marginales, educación y terapia para personas 
con discapacidades, Perú): Desde Aynimundo visionamos un futuro de la cooperación en la 
que trabajemos en propuestas de desarrollo construidas en conjunto que brinden la 
flexibilidad necesaria frente a los cambios y/o rumbos distintos al normal desenvolvimiento 
de la vida. Con apertura hacia futuros que aún no conocemos. Que nos permita investigar 
futuros escenarios en el campo de la educación y atención a la población en toda su 
amplitud y diversidad, para que juntos encontremos vías para una brindar servicios 
adecuados a las circunstancias actuales, modernos para estas nuevas épocas y de calidad. 
Visionamos la apertura como base de la confianza entre el cooperante y sus socios locales, 
los cuales, con toda su experiencia, apuestan por futuros inciertos y desafiantes. Esto no es 
simple sin el respaldo de la cooperación internacional. Visionamos también una cooperación 
mutua donde los países desarrollados compartan también sus avances, cultura y visiones 
hacia quienes apoyan. La cooperación al desarrollo debe ser e ida y vuelta, mutua e 
intercultural.  

SCOPE (Schools and Colleges Permaculture Program, Kenia): Basado en la situación actual, 
es probable que tengamos una cooperación fuerte y enfocada en el futuro. 
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St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): Nuestra visión de la cooperación en el futuro 
implicará más trabajo en equipo y unidad (organizaciones trabajando juntas) para fortalecer 
las cooperaciones individuales. 

STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos 
autogestionados para mujeres, India): Para mí, la imagen de la cooperación es aquella que 
trabaja para el desarrollo integral de las personas. Al mismo tiempo, puede estar limitada en 
muchos aspectos debido a la falta de fondos suficientes y a las leyes civiles internacionales. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): La imagen de nuestra cooperación en el futuro es 
construir una independencia financiera para que las organizaciones puedan emplear 
medidas de sostenibilidad y dejar de depender de subvenciones. Se deben crear más 
asociaciones para compartir conocimientos y recursos. 

5. ¿Qué implica reducir los presupuestos de desarrollo mientras se incrementan 

simultáneamente los fondos para políticas de seguridad y acuerdos de readmisión 

migratorios? 

EcoPro (Salud, higiene, agua, aguas residuales, India): Las preocupaciones de seguridad son, 
evidentemente, señales de inseguridad y miedo, de la necesidad percibida de fronteras 
seguras (del yo) más que de una mayor inclusión, de la pérdida de coraje para abrirse y 
abrazar. 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos): 
Recortar los presupuestos de desarrollo mientras se aumenta la financiación para la 
seguridad y los acuerdos de readmisión señala un cambio de los objetivos a largo plazo a la 
gestión inmediata de la seguridad y la migración. Este enfoque refleja una prioridad en 
gestionar los flujos migratorios, reforzar las fronteras y mejorar la seguridad nacional, en 
lugar de abordar las causas fundamentales de la migración, como la pobreza, la desigualdad, 
la falta de oportunidades y el cambio climático. Sin abordar estos problemas subyacentes, el 
potencial para la estabilidad a largo plazo y la mejora de los medios de vida puede verse 
reducido, afectando tanto los resultados del desarrollo nacional como internacional. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): Recortar el presupuesto para el 
desarrollo también significa ampliar la cantidad destinada a acuerdos de seguridad. Pero 
parece que el propósito de las asociaciones es aumentar sus fuentes de ingresos. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal): Aumentar los fondos 
para la guerra y la seguridad en lugar del desarrollo tiene efectos negativos sobre los 
objetivos de desarrollo sostenible. El cambio de enfoque de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible para 2030 hacia la seguridad para la guerra afectará los objetivos de desarrollo a 
largo plazo en el mundo, y no cabe duda de que tendrá un impacto mayor en los países 
pobres. 

El Consejo Europeo de Relaciones Exteriores ha afirmado que reducir la ayuda al desarrollo 
significa aumentar la pobreza y la inestabilidad en los países pobres y en desarrollo del 
mundo. ¿Cuál será el resultado de los proyectos comprometidos a largo plazo en educación, 
salud y cambio climático en el mundo? El UNRIC ha señalado claramente que reducir la 
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ayuda al desarrollo constante afectará el crecimiento y la estabilidad de las naciones pobres 
y en desarrollo. 

Las recientes políticas gubernamentales de reducir la ayuda al desarrollo para fines de 
seguridad en las naciones europeas afectarán seguramente los objetivos de desarrollo a 
largo plazo en los países pobres y en desarrollo del mundo. Por ejemplo, ya hemos rastreado 
algunos de los resultados, como el aumento de la pobreza, las crisis sanitarias, las crisis 
alimentarias y el aumento de la violencia de género en los países pobres. Debemos buscar 
enfoques adecuados que equilibren tanto los objetivos de seguridad como los de desarrollo 
a nivel global. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
Trabajar con presupuestos pequeños y resultados máximos (Soporte técnico y 
asesoramiento político). Es probable que la financiación se reduzca a préstamos, servicios, 
etc. 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): Recortar los presupuestos para el desarrollo 
mientras se expande simultáneamente la financiación para la política de seguridad y los 
acuerdos de readmisión significa un cambio de prioridades, por ejemplo, pasando de la 
reducción de la pobreza a la seguridad nacional y el control de fronteras, y de las inversiones 
a largo plazo en el desarrollo humano a preocupaciones de seguridad a corto plazo. Las 
implicaciones incluyen un apoyo reducido para la reducción de la pobreza, la educación, la 
atención sanitaria, los proyectos de infraestructura, el empoderamiento económico y los 
servicios sociales, y un enfoque creciente en la gestión de fronteras y el control de 
migración, los acuerdos de readmisión y las políticas de deportación. 

CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 
femenina, Kenia): Recortar los presupuestos de desarrollo mientras se aumenta la 
financiación para las políticas de seguridad y los acuerdos de readmisión a menudo envía 
una señal preocupante. Sugiere un cambio de enfoque, alejándose del apoyo a las 
comunidades vulnerables y de abordar las causas fundamentales de la pobreza y el 
desplazamiento. En su lugar, prioriza el control y la contención sobre soluciones 
constructivas y a largo plazo que mejoren la vida de las personas y prevengan futuras crisis. 

Tales recortes presupuestarios dificultan el logro de los objetivos de desarrollo sostenible, 
profundizan las desigualdades y limitan las oportunidades de cooperación global. Estas 
elecciones de financiación también pueden dañar la resiliencia local, obligando a las 
organizaciones de desarrollo a trabajar con menos recursos a pesar de las crecientes 
necesidades. Para nosotros, esto refuerza la importancia de defender la idea de que la 
verdadera "seguridad" incluye la estabilidad social y económica, no solo la aplicación militar 
y el control fronterizo. 

ACP (Association for Craft Producers, cooperativa de artesanos, Nepal): Hemos estado 
escuchando mucho sobre los recortes en el presupuesto de desarrollo y esto es una 
preocupación grave para nosotros. Recortar los presupuestos de desarrollo mientras se 
aumenta la financiación para la seguridad socava la estabilidad a largo plazo y pone en riesgo 
la perpetuación de los ciclos de pobreza y migración, socavando los compromisos 
humanitarios y debilitando la confianza en las colaboraciones internacionales. Un enfoque 
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equilibrado que considere tanto el desarrollo como la seguridad es esencial para el progreso 
sostenible. 

Los recortes en la financiación para el desarrollo son impensables. Esto amenazará nuestro 
tejido social y nuestro futuro global. Es imperativo que sigamos enfatizando la solidaridad, 
los derechos humanos y la cooperación internacional para crear un mundo justo y 
sostenible. Redefinir la política de desarrollo debe priorizar estos principios, reflejando el 
compromiso con la humanidad y la asociación global. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, 

Uganda):  Recortar los presupuestos para el desarrollo mientras se expande la financiación 

para la política de seguridad y los acuerdos de readmisión puede tener varias implicaciones: 

• Cambio en las prioridades: Este enfoque refleja una priorización de las 

preocupaciones de seguridad sobre las necesidades de desarrollo. Sugiere un 

enfoque en las amenazas de seguridad inmediatas, como el control de la migración 

y la defensa nacional, en lugar de inversiones a largo plazo en el desarrollo social y 

económico. 

• Impacto en las poblaciones vulnerables: Reducir la financiación para el desarrollo 

suele significar menos apoyo para los programas que ayudan a las poblaciones 

vulnerables, como aquellas que se encuentran en situación de pobreza, atención 

sanitaria, educación e infraestructura. Esto puede elevar las desigualdades 

existentes e impedir el progreso hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

• Soluciones a corto plazo frente a estabilidad a largo plazo: Ampliar la financiación 

para medidas de seguridad puede proporcionar estabilidad o control a corto plazo, 

pero puede no abordar las causas fundamentales de los problemas de seguridad, 

mientras que las iniciativas de desarrollo son un aspecto clave para la sostenibilidad 

a largo plazo, enfrentando estos desafíos subyacentes. 

• Percepción de la asistencia para el desarrollo: Este cambio podría generar la 

percepción de que la ayuda al desarrollo se utiliza principalmente como una 

herramienta para controlar la migración o imponer políticas de seguridad, en lugar 

de un apoyo genuino para el crecimiento y el empoderamiento. Esto podría socavar 

la confianza en la cooperación y la ayuda internacional. 

• Crecimiento económico limitado: Las inversiones en desarrollo son cruciales para el 

crecimiento económico y la estabilidad. Recortar estos presupuestos podría 

obstaculizar el progreso, haciendo que los países sean menos resilientes y, 

potencialmente, aumentando los riesgos de conflicto o inestabilidad que la 

financiación de la seguridad intenta mitigar. 

• Relaciones internacionales y cooperación: Este enfoque puede tensar las 

relaciones con los países que dependen de la asistencia para el desarrollo. Podría 

generar tensiones en la cooperación internacional y afectar las asociaciones 

globales orientadas a abordar desafíos compartidos. 

En conclusión, si bien centrarse en la seguridad puede abordar preocupaciones inmediatas, 

descuidar el desarrollo puede tener un impacto negativo a largo plazo para la sostenibilidad, 
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el crecimiento y las necesidades humanitarias. Un enfoque equilibrado que considere tanto 

el desarrollo como la seguridad es esencial para un progreso sostenible. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú): Implica reducir las 

oportunidades de: 

• Hacer frente a los desafíos de la pobreza en las comunidades de los barrios 

marginales en Cañete para lograr una vida digna y sostenible mediante el 

empoderamiento de las mujeres, quienes juegan un papel clave en la toma de 

decisiones.  

• Promover enfoques sostenibles y resilientes para el bienestar de las generaciones 

actuales y futuras. 

• Incluir a grupos vulnerables (mujeres, niños, personas con discapacidad y ancianos) 

en el proceso de desarrollo sostenible y no ser marginados. 

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): Implica darle menos importancia y reducción de 

presupuesto en sectores de educación, salud, cultura, sanidad, protección social 

principalmente. 

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Reducir los presupuestos de desarrollo mientras se 

aumentan los fondos para las políticas de seguridad e inmigración resalta un cambio en el 

enfoque gubernamental que podría afectar la estabilidad social, la equidad y la unidad 

global. Cuando la seguridad tiene prioridad, a menudo muestra un giro hacia preocupaciones 

nacionales inmediatas, como el control de fronteras y la defensa, en lugar de abordar 

problemas como la pobreza o los riesgos climáticos que impulsan la inestabilidad y la 

migración en primer lugar. 

Los programas de desarrollo suelen trabajar para fortalecer las comunidades, apoyar los 

derechos humanos y construir una resiliencia a largo plazo. Recortar estos esfuerzos puede 

frenar el progreso hacia los objetivos de sostenibilidad y debilitar las asociaciones basadas 

en la confianza y la cooperación. En contraste, aumentar los presupuestos de seguridad 

puede crear un clima de división, lo que podría dañar las relaciones internacionales y llevar a 

un enfoque en los intereses nacionales en lugar del bienestar global. 

Este cambio presenta un desafío: sin abordar los problemas fundamentales a través del 

desarrollo, puede haber una creciente necesidad de medidas de seguridad, creando un ciclo 

de exclusión en lugar de construir un enfoque cooperativo y global para los desafíos 

comunes. 

AYNIMUNDO (Desarrollo integral de barrios marginales, educación y terapia para personas 

con discapacidades, Perú): La reducción de presupuestos actualmente ya nos están 

afectando, mientras que la inflación y los costos de vida acá en Perú están subiendo 

enormemente. La vida en la ciudad de Lima se hace insostenible, y las necesidades básicas 

cada vez son más caras. Sin embargo, los montos aprobados por varios donantes se 

mantienen tal cual hace 4 años (sin incremento). Esta reducción de costos en general, nos 

solo significan menos recursos económicos, sino cierta inseguridad, lo cual se podría leer 

como una falta de reconocimiento a nuestras acciones, ya que no sentimos el debido 

respaldo en la ejecución de nuestros programas.  
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Lo ideal sería que los fondos de desarrollo internacional se mantengan y mejor si se 

incrementan, promoviendo el crecimiento de oportunidades en educación, cultura, 

medioambiente, etc. Etc. Esto lograría también reducir la necesidad de migrar a Europa y los 

EE. UU. por falta de oportunidades en los países en vías de desarrollo. Sabiendo que por 

consecuencia los movimientos migratorios implican también una fuga de talentos para los 

países y regiones en desarrollo.  

SCOPE (Schools and Colleges Permaculture Program, Kenia): Recortar los presupuestos para 

el desarrollo reducirá la lucha contra la pobreza, el sufrimiento humano y la mitigación del 

cambio climático. Esto significa que aumentará el sufrimiento humano. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): Recortar los presupuestos para el desarrollo se 

ha vuelto común hoy en día, y habrá menos dinero para gastar debido a los cambios 

significativos en curso. Esta práctica ayudará a las organizaciones individuales a gastar "solo 

en lo que más importa". Esto también reducirá el número de empleados y las organizaciones 

optarán por subcontratar trabajadores baratos que serán completamente utilizados para 

cumplir con sus objetivos. 

STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos 

autogestionados para mujeres, India): La seguridad interna es un aspecto muy importante 

para cualquier país. Pero, al mismo tiempo, cada país debe entender que tiene una 

responsabilidad más amplia hacia todo el planeta. Esto es aún más cierto para los países 

desarrollados. Deben apartar una cierta cantidad de riqueza para los programas de bienestar 

en otras partes del mundo. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): Recortar los presupuestos para el desarrollo 

significaría más sufrimiento para las personas en los países subdesarrollados y el 

estancamiento de los proyectos de desarrollo. Ampliar la financiación para la política de 

seguridad significaría más conflictos en los países, lo que llevará a la pobreza y la 

inestabilidad económica. 

6. Concretamente, ¿cómo podemos promover y ampliar enfoques sostenibles y 

resilientes, basados en la colaboración, que sirvan como modelos para una vida digna, 

ecológica, económica y socialmente sostenible, tanto para las personas con las que 

trabajamos como para aquellas con quienes nos solidarizamos?  

EcoPro (Salud, higiene, agua, aguas residuales, India): Siempre he sentido que ustedes, es 
decir, la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo, estaban en el camino correcto. Nunca dudé 
de su deseo y objetivo de apoyar el trabajo honesto, en un camino de aprendizaje en la 
evaluación de socios honestos en todo el mundo. 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos): Las 
acciones clave incluyen:  

• Empoderamiento del liderazgo local y fortalecimiento de capacidades: Involucrar a 
los líderes locales y a los agricultores líderes, especialmente a grupos marginados 
como mujeres y jóvenes, en la planificación y gobernanza de proyectos.  
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• Apoyo a los medios de vida de los pequeños agricultores: Proporcionarles apoyo 
técnico y de comercialización.  

• Promoción de la agricultura regenerativa y orgánica: Seguir prácticas orgánicas y 
utilizar métodos como la reforestación y la adopción de energías renovables para 
construir una resiliencia ecológica a largo plazo.  

• Inversión en infraestructuras resilientes al clima: Construir infraestructuras que 
resistan los impactos del cambio climático, mejorando la preparación de la 
comunidad. • Apoyo a emprendedores locales y cooperativas: Proporcionar 
financiamiento, formación y acceso al mercado para ayudar a las pequeñas empresas 
a crecer de manera sostenible.  

• Priorizar las inversiones a largo plazo en resiliencia: Enfocarse en iniciativas que 
construyan resiliencia en lugar de rendimientos rápidos, preparando a las 
comunidades para los desafíos económicos o ecológicos futuros. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): Sería agradable gestionar a los 
trabajadores de desarrollo (voluntarios) para encontrar donantes para el apoyo financiero, así 
como para la gestión interna. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal):  

• Alzar la voz contra políticas que afecten los objetivos de desarrollo en el mundo.  
• Capacitación en desarrollo de capacidades para las organizaciones socias, para 

gestionar los proyectos de manera efectiva y sostenible.  
• Enfoque en programas relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como 

el compromiso de la UE para alcanzarlos para 2030.  
• Priorizar los proyectos que se dirijan a las víctimas de la guerra, la igualdad de género, 

garantizando que las mujeres tengan recursos para la educación, los derechos, el 
empleo y el proceso de toma de decisiones; el cambio climático y la pobreza. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
Necesitamos involucrar a muchos jóvenes en los programas de desarrollo (habilidades y 
técnicas). También debemos concentrarnos en problemas que nos afectan a todos, como el 
calentamiento global. 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): Para desarrollar y expandir enfoques sostenibles, 
resilientes y basados en asociaciones para una vida digna que sea ecológica, económica y 
socialmente sostenible, consideramos las siguientes estrategias:  

• Sostenibilidad ecológica: La capacidad de mantener los procesos ecológicos y los 
recursos para las generaciones futuras; para ello, se debe hacer mucho, como 
practicar agricultura sostenible, desarrollar infraestructuras ecológicas, conservar y 
restaurar los ecosistemas, transitar hacia energías renovables y reducir los desechos.  

• Sostenibilidad económica: La capacidad de una economía para apoyar el bienestar 
humano y el desarrollo, mientras mantiene sus recursos naturales y financieros para 
las generaciones futuras. Podemos sostenerla invirtiendo en energías renovables, 
practicando agricultura y silvicultura sostenibles, educando y formando habilidades, 
emprendimiento social e innovación.  
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• Sostenibilidad social: La capacidad de una sociedad para mantener y mejorar el 
bienestar de sus ciudadanos, promoviendo la equidad, la justicia y los derechos 
humanos, mientras protege el medio ambiente y los recursos naturales para las 
generaciones futuras. Para sostenerla, debemos involucrar a la comunidad y ser 
participativos, educar y construir capacidades, asegurar la salud y el bienestar de los 
ciudadanos, practicar la diversidad cultural y la inclusión, la justicia social y la 
equidad, etc.  

• Enfoques basados en asociaciones: Planificación conjunta y toma de decisiones, 
transparencia y responsabilidad, riesgo y responsabilidad compartidos, construcción 
mutua de capacidades y intercambio de conocimientos, evaluación y 
retroalimentación regular.  

• Enfoques modelo: Programas de desarrollo integrados, agricultura sostenible y 
sistemas alimentarios, energías renovables, cooperativas, inversión con impacto 
social y ambiental. 

Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): GLS 
Fundación Futuro para el Desarrollo podría jugar un papel importante en el desarrollo y 
expansión de enfoques sostenibles, resilientes y basados en asociaciones para una vida digna 
utilizando las estrategias mencionadas:  

• Apoyo financiero para proyectos sostenibles (financiación de empresas ecológicas): 
GLS Fundación Futuro para el Desarrollo podría ofrecer opciones de financiación y 
becas específicamente para proyectos que promuevan la sostenibilidad ecológica, 
como la agricultura orgánica, las energías renovables o el desarrollo urbano 
sostenible. Esto asegurará que estos proyectos/iniciativas tengan acceso al capital 
necesario para lograr sus objetivos.  

• Tecnología sostenible e innovación (inversión en tecnologías verdes): Financiar la 
investigación y el desarrollo de tecnologías limpias que puedan implementarse en 
regiones desarrolladas y en desarrollo, como la energía solar, las tecnologías de 
agricultura sostenible o los sistemas de purificación de agua.  

• Inversión en empresas socialmente responsables e inclusivas: La GLS puede 
priorizar las inversiones en empresas e iniciativas que aborden directamente la 
desigualdad y la exclusión dentro de las fronteras nacionales. Al financiar empresas 
sociales, cooperativas e iniciativas que creen oportunidades para grupos marginados, 
GLS puede ayudar a reducir las disparidades sociales y fomentar la solidaridad.  

• Apoyo a la defensa de políticas nacionales y globales: La GLS puede asociarse con 
organizaciones no gubernamentales (ONG), grupos de la sociedad civil y redes de 
defensa para apoyar políticas que aborden la desigualdad nacional, la discriminación 
y la injusticia económica. Al participar activamente en discusiones políticas, GLS 
puede influir en las decisiones que favorezcan a las comunidades marginadas. 

CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 
femenina, Kenia): Para construir asociaciones sostenibles y resilientes para una vida digna, 
podemos:  

• Empoderar a las comunidades locales involucrándolas directamente en la toma de 
decisiones, proporcionando capacitación y apoyándolas en la gestión de proyectos.  
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• Centrarse en prácticas ambientalmente sostenibles, como la agroecología, las 
energías renovables y la conservación, que ayuden a las comunidades a volverse más 
resilientes frente a los impactos del cambio climático.  

• Fortalecer las oportunidades económicas mediante proyectos que promuevan el 
comercio justo, el emprendimiento local y la formación en habilidades que ayuden a 
las comunidades a crecer económicamente.  

• Promover la sostenibilidad social apoyando iniciativas que protejan los derechos 
humanos, garanticen la inclusión social y proporcionen acceso equitativo a los 
recursos y servicios. Al priorizar estas acciones, podemos crear asociaciones que 
construyan resiliencia y dignidad respetando los límites ecológicos. 

ACP (Association for Craft Producers, cooperativa de artesanos, Nepal): Para promover una 
vida digna, es necesario centrarse en estrategias como el desarrollo de capacidades, las 
prácticas sostenibles, facilitar el acceso al mercado, fomentar el emprendimiento, apoyar 
iniciativas inclusivas que aborden las necesidades de las comunidades marginadas y promover 
la igualdad de género, trabajando para hacerlas autosuficientes y resilientes 
económicamente. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, Uganda):  
Para desarrollar y expandir enfoques sostenibles, resilientes y basados en asociaciones para 
una vida digna, podemos centrarnos en varias estrategias clave:  

• Aprovechamiento mediante esquemas de generación de ingresos, compra de 
activos para reducir los gastos de la organización.  

• Compromiso y empoderamiento de la comunidad:  
• Enfoques participativos: Involucrar a las comunidades en la planificación, 

implementación y evaluación de proyectos. Esto asegura que las iniciativas 
sean relevantes y estén adaptadas a las necesidades locales.  

• Desarrollo de capacidades: Proporcionar formación y recursos para 
empoderar a los líderes y organizaciones locales, permitiéndoles asumir la 
propiedad de los procesos de desarrollo.  

• Estrategias de desarrollo holístico:  
• Enfoques integrados: Abordar cuestiones interconectadas como la salud, la 

educación y la sostenibilidad ambiental de manera coherente, asegurando que 
las soluciones en un área apoyen a las demás.  

• Planificación a largo plazo: Enfocarse en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
que prioricen la equidad social, la protección del medio ambiente y la viabilidad 
económica por encima de las ganancias a corto plazo.  

• Modelos económicos sostenibles:  
• Economías locales: Apoyar a las empresas locales e iniciativas que promuevan 

la autosuficiencia económica, el comercio justo y las prácticas éticas. Por 
ejemplo, ofreciendo préstamos a tasas de interés bajas, capacitación sobre 
participación en SACCOS.  

• Tecnologías verdes: Invertir y promover tecnologías y prácticas respetuosas 
con el medio ambiente que reduzcan la huella ecológica y aumenten la 
resiliencia. Por ejemplo, el uso de tecnologías renovables y la adaptabilidad del 
biogás para reducir el desperdicio.  

• Colaboración y solidaridad:  
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• Construcción de redes: Fomentar asociaciones entre organizaciones locales, 
nacionales e internacionales, creando redes que compartan recursos, 
conocimientos y buenas prácticas. Por ejemplo, las industrias agropecuarias 
capacitan a los agricultores sobre la producción de animales y plantas de 
calidad que puedan suministrarles para la adición de valor, lo que resulta en 
productos de alta calidad.  

• Aprendizaje compartido: Fomentar intercambios interculturales y 
oportunidades de aprendizaje que permitan a las comunidades compartir sus 
experiencias y soluciones.  

• Resiliencia y adaptabilidad:  
• Preparación ante desastres: Incorporar prácticas de gestión de riesgos y 

resiliencia en el diseño de proyectos para minimizar los impactos de desastres 
naturales y socioeconómicos.  

• Educación y sensibilización: Invertir en la educación de las comunidades sobre 
la sostenibilidad, el cambio climático y las mejores prácticas para hacer frente 
a estos desafíos. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú): Promover y ampliar enfoques 

sostenibles y resilientes, basados en la colaboración, requiere una combinación de 

estrategias que conecte los aspectos ecológicos, económicos, sociales y culturales. Para ello, 

es necesario involucrar a las personas con las que trabajamos y a las comunidades con 

quienes nos solidarizamos. Los enfoques pueden ser: 

• Fortalecer la educación ambiental, promover capacitaciones en las comunidades 

que generen conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad. Brindar talleres 

comunitarios sobre cambio climático, gestión de residuos y uso eficiente de 

recursos naturales para la adopción de prácticas ecológicas y las apliquen en sus 

comunidades. 

• Educación intergeneracional, involucrar tanto a jóvenes como adultos mayores en la 

enseñanza y promoción de tecnologías modernas sostenibles, respetando los 

conocimientos tradicionales. 

• Impulsar la economía circular, mediante proyectos locales que prioricen el reciclaje, 

la reutilización y la producción sostenible. Las comunidades pueden poner en 

práctica el compostaje de desechos orgánicos, el reciclaje de productos plásticos y 

la creación de emprendimientos que conviertan los residuos en recursos. 

A través de la educación, la participación inclusiva y las alianzas podemos construir modelos 

que garanticen una vida digna y sostenible para todos. 

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): Como Organizaciones No Gubernamentales 

podemos ayudar, colaborando en redes, trabajando conjuntamente problemáticas y 

realizando acciones específicas en alianzas, con mayor enfoque en la sostenibilidad y 

practicas sostenibles. 

• Acciones para contribuir en los Programas educativos, con el objetivo de aumentar 

la resiliencia ante eventos relacionados con el cambio climático, las emergencias y 

desastres naturales. 
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• Promover la Educación con valores 

• Impulsar la Educación integral, con conciencia social, ambiental. 

• Promover la capacitación y sensibilización de la sostenibilidad y resiliencia en las 

comunidades educativas. 

• Realizar campañas de reforestación con aliados de otras organizaciones. 

• Fortalecer los biohuertos como herramienta para la seguridad alimentaria, salud 

principalmente en las escuelas. 

• Impulsar las farmacias escolares como medio para preservar los conocimientos 

ancestrales. 

• Reproducir arboles nativos, flores nativas y plantas medicinales para reforestar y 

ornamentar. 

• Festivales y ferias son enfoque de sostenibilidad en alianzas con otras 

organizaciones. 

• Fortalecer la resiliencia de los empleados, las comunidades y los proveedores 

pagando como mínimo un salario digno. 

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Para crear enfoques sostenibles, resilientes y basados 

en asociaciones para una vida digna, ecológica y socialmente justa, podemos centrarnos en 

varias áreas clave: 

• Apoyar el liderazgo local y el desarrollo de habilidades: Al permitir que las 

comunidades lideren las iniciativas, promovemos la propiedad, nos alineamos con 

las necesidades locales y fomentamos la resiliencia. Ayudar a las comunidades a 

desarrollar habilidades y recursos les permite abordar los problemas a largo plazo. 

• Combinar los objetivos ambientales y económicos: Usar un enfoque equilibrado 

que apoye el crecimiento económico mientras se preserva el medio ambiente. Por 

ejemplo, promover empleos verdes, energía renovable y agricultura sostenible 

construye seguridad económica y protege los recursos naturales. 

• Construir asociaciones flexibles y colaborativas: Trabajar con gobiernos, ONG, 

grupos locales y empresas para crear asociaciones adaptables que puedan 

responder al cambio. Compartir conocimientos y recursos lleva a soluciones fuertes 

y específicas para cada contexto. 

• Fomentar soluciones impulsadas por la comunidad: Apoyar a las comunidades en 

la creación de soluciones adaptadas a sus necesidades, como gestión de residuos, 

economías sostenibles o prácticas de ahorro de agua. Este enfoque respeta las 

tradiciones locales y produce resultados prácticos. 

• Implementar políticas sociales inclusivas: La sostenibilidad social requiere abordar 

la desigualdad, la equidad de género y el acceso a servicios esenciales. Los 

programas deben incluir a los grupos marginados, proteger los derechos y asegurar 

beneficios iguales para todos. 

• Usar datos para la toma de decisiones: Recopilar y analizar datos, especialmente 

sobre resiliencia climática y recursos, ayuda a perfeccionar los enfoques. Las 

estrategias basadas en datos permiten respuestas proactivas y escalables, 

fortaleciendo la resiliencia. 
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• Crear proyectos piloto escalables: Iniciar proyectos modelo, como viviendas 

ecológicas o agricultura sostenible, que puedan servir como ejemplos. Compartir 

estos éxitos puede inspirar iniciativas similares en otras áreas. 

• Abogar por el apoyo a políticas y financiamiento: Trabajar a nivel nacional e 

internacional para asegurar políticas y financiamiento para el desarrollo sostenible, 

especialmente en áreas que enfrentan desafíos significativos. 

• Medir el impacto de manera transparente: Evaluar regularmente los impactos 

sociales, ambientales y económicos utilizando métricas claras. Los informes 

transparentes construyen confianza y muestran el progreso a las comunidades, 

socios y partes interesadas. 

Estos enfoques empoderan a las comunidades y construyen asociaciones que respetan el 

conocimiento local, crean resiliencia y establecen modelos sostenibles replicables. Esta 

colaboración aborda tanto las necesidades actuales como prepara a las comunidades para 

los desafíos futuros. 

Tahuichi (Escuela de fútbol): Si bien los modelos pueden y deben tener metas como 

objetivos mínimos globales las realidades y costumbres de cada país son propias y únicos. Se 

deberían construir modelos con parámetros generales pero desarrollados con la 

participación local de acuerdo con la idiosincrasia social y económica del lugar. 

Hay que respetar las costumbres y forma de vida establecida, pero a su vez impulsar y 

aprovechar la energía de la juventud para motivar nuevas visiones y formas de encarar de 

manera sostenible y ecológica las coyunturas y objetivos. 

RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): Las 

organizaciones locales deben identificar soluciones locales que puedan ser apoyadas por 

ustedes y aumentar la productividad para que genere ingresos y mejore los medios de vida. 

Las personas deben trabajar y producir resultados, dejando de hacer lo mismo 

repetidamente y esperando un resultado diferente. Las comunidades deben contribuir 

activamente a cada proyecto que reciba apoyo. 

AYNIMUNDO (Desarrollo integral de barrios marginales, educación y terapia para personas 

con discapacidades, Perú): Los enfoques sostenibles pueden lograrse con una amplia base 

de participación e involucramiento de las personas, de los propios actores. Sin el consenso y 

decisiones basadas en la opinión mayoritaria no podremos empezar a construir futuros 

sostenibles. Es decir que la mayoría de nuestras acciones deberán estar basadas en 

expectativas comunes, que recojan el sentir y las necesidades tangibles de la población. Una 

vida digna está definida por nuestras propias necesidades básicas satisfechas, cultura, 

ideales, etc. las cuales pueden variar en función a la zona donde vivimos, nuestros propios 

intereses y prioridades, pero con una base homogénea y con sueños en marcha. En nuestro 

medio, esta vida digna pocos la disfrutan. Nuestro gran aporte como ONG con el aporte de la 

cooperación internacional, debe estar centrado en disminuir programas y poblaciones 

dependientes de las ayudas sociales, enfocándonos en promover coherentemente y con 

dignidad proyectos genuinos, de nuevas iniciativas, que puedan replicarse, orientados al 

desarrollo del ser humano de forma integral, autónomos. También debemos trabajar en 
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reforzar y valorar la autoestima de las personas valorando sus costumbres, cultura, ideales, 

esperanzas, etc. 

SCOPE (Schools and Colleges Permaculture Program, Kenia): Necesitamos unir nuestras 

fuerzas y trabajar juntos como un equipo hacia una visión común. Debemos elaborar 

enfoques estratégicos sobre cómo podemos lograr impacto utilizando pocos recursos. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda):  

• Definir claramente nuestros objetivos y metas comunes. 

• Establecer canales de comunicación claros, abiertos y transparentes.  

• Compartir conocimientos, habilidades y experiencia.  

• Fomentar una cultura de aprendizaje continuo y desarrollo de habilidades.  

• Se debe realizar un monitoreo y evaluación. 

STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos 

autogestionados para mujeres, India): Para expandir los modelos sostenibles, las 

cooperaciones necesitan más financiamiento. Depende del financiamiento de los gobiernos 

para los programas de bienestar. La GLS Fundación Futuro para el Desarrollo ha desarrollado 

varios modelos sostenibles en varios países gracias a su apoyo. Mi sugerencia es replicar 

estos modelos en otras áreas a través de videos y artículos. Esto puede animar a otros a 

seguir estos modelos. 

Timbaktu (Desarrollo rural integral, educación y construcción de cooperativas, India): 

Necesitamos creer en la fuerza individual y colectiva de las personas, y que la transformación 

social es posible a través de la conciencia y acción colectiva. Debemos darnos cuenta de que 

los individuos y las comunidades, a través de un proceso de comprensión del 

condicionamiento social, pueden tomar decisiones diferentes en sus vidas y abordar las 

inequidades sistémicas y todas las formas de discriminación. Para ello, la construcción de 

comunidad, colaboración, inclusión y confianza son fundamentales. 

También debemos reconocer que es importante construir una conciencia ecológica que vea 

a los seres humanos como parte integral del ecosistema y acepte que hay interdependencia 

entre los reinos físico y espiritual, que debe ser respetada y sostenida. Una vez que 

reconozcamos que el ecosistema es la vida misma y la base de la existencia, nos daremos 

cuenta de que la degeneración ecológica es causada por los seres humanos y es reversible a 

través de la acción colectiva para la regeneración y restauración. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): Para desarrollar y expandir la sostenibilidad, se 

fomenta una mayor participación en el diálogo político que respete la dignidad humana y 

permita a las personas con las que trabajamos resolver sus propios desafíos sociales, 

económicos y ecológicos. 

7. ¿Qué implican las actuales decisiones políticas y los cambios de mentalidad en la 

sociedad para nuestra convivencia futura, tanto a nivel nacional como internacional?  

EcoPro (Salud, higiene, agua, aguas residuales, India): La tendencia actual hacia la exclusión 
y la minimización parece ser una respuesta directa y una resistencia al “desarrollo natural” del 
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espíritu humano; la humanidad y la construcción de redes a nivel global son necesidades y 
tendencias tan obvias que las fuerzas de resistencia deben ser particularmente ruidosas y 
agresivas. 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos): Una 
creciente tendencia hacia el nacionalismo puede llevar a políticas que priorizan los intereses 
nacionales por encima de las responsabilidades internacionales, limitando potencialmente la 
cooperación global en cuestiones como el cambio climático, el comercio, las crisis 
humanitarias, la agricultura sostenible, y la mejora de los medios de vida de los pequeños 
productores. Hoy en día, las sociedades exigen políticas que aborden la desigualdad, 
promuevan la movilidad social y amplíen el acceso a los recursos, apoyando a los pequeños 
productores y la seguridad alimentaria. Esto puede fomentar una mayor cohesión social. A 
medida que la conciencia ambiental crece, tanto en la sociedad como entre los responsables 
políticos, se está produciendo un cambio hacia la energía limpia, prácticas sostenibles y 
esfuerzos de conservación. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): La toma de decisiones políticas y el 
cambio de mentalidad en la sociedad tiene implicaciones para una buena gobernanza, el 
desarrollo económico y la capacidad de coexistencia nacional e internacional. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal):  

• Reduciría la confianza entre los socios, ya que el compromiso a largo plazo no se 
cumpliría como se esperaba y planeaba.  

• La decisión afectaría la estabilidad a largo plazo en el mundo.  
• Las expectativas de los ciudadanos se perderían al apoyar la guerra y la seguridad en 

lugar del desarrollo.  
• La hegemonía de otros países poderosos podría influir en las naciones pobres y en 

desarrollo como ocurrió durante y después de la Segunda Guerra Mundial.  
• Afectaría la asociación entre Europa y los países pobres/desarrollados para trabajar 

en igualdad de género, industrialización verde y cambio climático.  
• Se deben desarrollar nuevos modelos de ayuda para involucrar a los socios de 

desarrollo en el mundo. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
Estos cambios significan que cada país, cada región debe producir sus propios servicios o 
bienes para vender. Si no tienes nada que vender, estás en una situación peligrosa porque casi 
eres inútil para la sociedad. La co-existencia nacional e internacional dependerá de lo que uno 
tenga para ofrecer. 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): Las decisiones políticas actuales y los cambios en 

la mentalidad de la sociedad tienen implicaciones significativas para nuestra futura 

coexistencia nacional e internacional, con implicaciones tanto positivas como negativas: 

Implicaciones positivas:  

• Avances en tecnología e innovación para el desarrollo sostenible.  

• Cambios hacia sociedades inclusivas y diversas.  
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• Aumento de la conciencia sobre el cambio climático y la protección del medio 

ambiente.  

• Aumento del enfoque en la justicia social, la igualdad y los derechos humanos. 

Implicaciones negativas:  

• Aumento del nacionalismo y el proteccionismo.  

• Creciente polarización y divisiones sociales.  

• Disminución de la confianza en las instituciones y los medios de comunicación.  

• Escalada de conflictos globales y tensiones geográficas. 

Coexistencia nacional:  

• Mayor enfoque en los problemas internos, lo que podría llevar al aislamiento.  

• Aumento de la brecha urbano-rural y disparidades socioeconómicas.  

• Aumento de las tensiones entre diferentes grupos culturales y étnicos.  

• Disminución de la cohesión social y el compromiso comunitario. 

Coexistencia internacional:  

• Cambios en la dinámica de poder global, lo que podría llevar a la inestabilidad.  

• Aumento de la competencia por recursos e influencia.  

• Crecientes tensiones entre naciones, lo que podría llevar a conflictos.  

• Potencial de inestabilidad económica global y guerra comercial. 

El futuro de la coexistencia nacional e internacional depende de nuestra capacidad colectiva 

para abordar los desafíos, fomentar la cooperación y promover el desarrollo inclusivo y 

sostenible. 

Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): 

Creemos que las decisiones políticas actuales y los cambios en la mentalidad de la sociedad 

tienen implicaciones significativas para el futuro de la coexistencia nacional e internacional. 

El creciente enfoque político sobre el cambio climático y la sostenibilidad por parte de los 

gobiernos, a través de políticas como el Pacto Verde Europeo o el impulso de Alemania hacia 

la neutralidad en carbono, crea una oportunidad para que la GLS Fundación Futuro para el 

Desarrollo alinee sus servicios financieros aún más estrechamente con los objetivos de 

sostenibilidad. 

CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 

femenina, Kenia): Los cambios políticos actuales y los cambios de mentalidad hacia el 

nacionalismo y las restricciones a la sociedad civil presentan riesgos serios para la 

coexistencia pacífica. Estas tendencias amenazan la apertura, la tolerancia y la idea misma 

de solidaridad que permite que diferentes sociedades trabajen juntas en desafíos globales. 

Para la coexistencia nacional e internacional, estos cambios podrían llevar a un mayor 

aislamiento, desconfianza y tensión entre naciones y dentro de las comunidades. También 

debilitan los esfuerzos para abordar amenazas comunes, como el cambio climático o la 

desigualdad económica, que requieren colaboración global. Como trabajadores del 
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desarrollo, tenemos la responsabilidad de abogar por un mundo más inclusivo, justo y 

cooperativo que valore el derecho de todos a una vida digna. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, 

Uganda):  Las decisiones políticas actuales y los cambios en las mentalidades sociales están 

moldeando el panorama de la coexistencia nacional e internacional de varias maneras: 

• Sociedades divididas: La polarización política puede llevar a sociedades 

fragmentadas. Por ejemplo, en Uganda se han implementado políticas para destruir 

los bosques naturales y crear bosques plantados con pinos y eucaliptos, lo cual va 

en contra de nuestro objetivo ambiental de conservación, lo que dificulta alcanzar 

un consenso sobre cuestiones críticas. 

• Desafío para el diálogo: El diálogo constructivo entre diferentes perspectivas puede 

volverse más difícil, limitando la colaboración y la comprensión. Por ejemplo, en 

Uganda, como ONG no tenemos una plataforma para involucrarnos en cuestiones 

importantes con el gobierno. 

• Cooperación global en salud: La pandemia de COVID-19 destacó la importancia de 

la cooperación internacional en salud. La preparación para futuros brotes podría 

llevar a marcos de colaboración más sólidos para abordar las crisis de salud global. 

Actualmente, se están llevando a cabo asociaciones sobre servicios de extensión de 

salud y vacunas para la pandemia de Mpox en Uganda. 

En resumen, las decisiones políticas actuales y los cambios sociales están remodelando el 

panorama de la coexistencia nacional e internacional, presentando tanto desafíos como 

oportunidades. Un compromiso con el diálogo, la colaboración y los objetivos compartidos 

será esencial para fomentar un futuro que promueva la estabilidad, la equidad y la 

sostenibilidad. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú): Las decisiones políticas 

actuales y los cambios de mentalidad tendrán profundas implicaciones en nuestra 

convivencia futura, tanto a nivel nacional como internacional. Las tendencias políticas que se 

inclinan por el nacionalismo pueden incrementar el aislamiento y la xenofobia, afectando 

negativamente la convivencia entre naciones y la capacidad de resolver el cambio climático, 

las pandemias o la crisis migratoria.  

Las políticas migratorias restrictivas pueden generar presión social e incrementar la 

xenofobia. 

La adopción de políticas inclusivas son clave para una convivencia pacífica y sostenible.  

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): Lamentablemente en las evaluaciones del 

progreso de los 17 ODS basada en las metas evaluadas, 2023 o datos más recientes, dan 

resultados preocupantes, falta de compromiso y cumplimiento de los acuerdos realizados 

por los gobiernos. 

Considero importante un real compromiso de las decisiones políticas a nivel nacional e 

internacional a favor de modelos para una vida digna, ecológica, económica y socialmente 
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sostenible. Los Gobierno deben comprometerse a tomar medidas aceleradas, sostenidas y 

transformadoras a nivel nacional como internacional. 

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Las decisiones políticas actuales y los cambios en las 

mentalidades de la sociedad tienen grandes impactos en cómo viviremos juntos a nivel 

nacional e internacional. A continuación, algunos efectos potenciales: 

• Aumento de la división: Los cambios políticos, especialmente hacia los extremos, 

pueden profundizar las divisiones sociales, dificultando el abordaje de problemas 

globales como el cambio climático, la migración y la desigualdad debido a la menor 

unidad y confianza. 

• Reducción de la cooperación global: A medida que los países se centran más en sus 

propios intereses, el apoyo a las organizaciones y acuerdos internacionales puede 

debilitarse, lo que podría limitar el trabajo conjunto necesario para abordar 

problemas globales. 

• Cambios en las prioridades presupuestarias: En muchas áreas, los fondos para el 

desarrollo y los servicios sociales se están recortando, mientras que el gasto en 

defensa crece. Este cambio podría significar menos recursos para la reducción de la 

pobreza, la educación y la salud, lo que podría empeorar la desigualdad y las 

tensiones sociales. 

• Retrocesos en los derechos sociales: Los cambios políticos podrían llevar a 

retrocesos en los avances sobre derechos de género, raciales y de la comunidad 

LGBTQ+. Si los valores conservadores ganan terreno, las políticas podrían volverse 

menos inclusivas, afectando las relaciones internacionales y los esfuerzos por los 

derechos humanos. 

• Desafíos ambientales: Con menos fondos para proyectos ambientales, los esfuerzos 

para combatir el cambio climático y proteger la biodiversidad podrían sufrir. Esto 

podría aumentar la escasez de recursos y el daño ambiental, causando 

inestabilidad. 

• Mayor enfoque en soluciones locales: En respuesta, las comunidades y 

organizaciones pueden centrarse más en soluciones locales, adoptando un enfoque 

descentralizado en el desarrollo, donde las ciudades y los grupos locales lideren los 

esfuerzos de sostenibilidad, a menudo sorteando las barreras nacionales. 

• Nuevas formas de colaboración: Las estructuras globales tradicionales están siendo 

puestas a prueba, lo que genera una oportunidad para formar nuevos tipos de 

asociaciones centradas en cuestiones específicas, como el clima o los derechos 

digitales. Estas coaliciones más pequeñas pueden ser más flexibles y reactivas. 

• El papel de la tecnología en la gobernanza: La tecnología podría impulsar la 

transparencia, la participación y los movimientos sociales a través de las fronteras, 

aunque también puede reforzar las cámaras de eco y propagar desinformación si se 

mal utiliza, polarizando aún más a las sociedades. 

Encontrar un terreno común que respete los objetivos nacionales mientras se fomenta la 

cooperación global será esencial. Adoptar perspectivas diversas, valorar la humanidad 

compartida y repensar los métodos de colaboración ayudará a equilibrar los intereses 

nacionales e internacionales para un futuro sostenible. 
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RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): La 

expectativa de ser apoyado al 100% necesita ser replanteada, incluso si la contribución de la 

comunidad es en especie y se considera como un compromiso de la comunidad local. Los 

proyectos necesitan más tiempo y recursos en la planificación y formación antes de ser 

implementados para crear comprensión, mejorar la planificación y fomentar el sentido de 

propiedad. 

AYNIMUNDO (Desarrollo integral de barrios marginales, educación y terapia para personas 

con discapacidades, Perú): Todo cambio de mentalidad debe verse y analizarse desde la 

amplitud de la conciencia. Si son decisiones impuestas, o es solo una tendencia, o una 

influencia política, no se va a lograr mejorar nuestra convivencia. Es más, esta convivencia 

está actualmente tan deteriorada, que se ve reflejada en los elevados índices de 

desgobierno, violencia y criminalidad que afectan a nuestras regiones. En Lima, esta 

criminalidad está tan alta que la sensación de seguridad, de poder vivir sin miedo, base de 

una vida digna, está muy afectada. Para nuestro caso, las decisiones políticas en el país - que 

se están tomando en los últimos meses - están empeorando la vida y la dignidad de las 

personas drásticamente. De esta forma los derechos y libertades de los ciudadanos están 

muy debilitados. Sabemos que esto no solo es el caso de Perú, sino de muchos países que 

están pasando por las mismas deficiencias, siendo un tema a nivel internacional. Sin 

mencionar las terribles guerras que están en marcha. Además de comentar que la influencia 

de las redes sociales es muy grande y genera mucha tendencia sobre todo en población 

joven, y no siempre construyen sobre lo positivo, sino que trabajan desde el temor, la duda. 

Este miedo sembrado, frena el desarrollo. 

SCOPE (Schools and Colleges Permaculture Program, Kenia): Las decisiones políticas y el 

cambio en la mentalidad de las personas están desviando lentamente la atención del 

desarrollo, la lucha contra la pobreza y la conservación de la biodiversidad hacia intereses 

más individualistas. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): Las decisiones políticas actuales y los cambios 

en las mentalidades afectarán negativamente la coexistencia futura a nivel nacional e 

internacional. 

STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos 

autogestionados para mujeres, India): Las decisiones políticas actuales y el cambio en la 

mentalidad pueden limitar y perturbar el funcionamiento adecuado de las cooperaciones 

internacionales. Las personas, en general, se están volviendo más estrechas y egoístas, y no 

se preocupan por sus hermanos y hermanas en otras partes del mundo que no son tan 

afortunados. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): Las decisiones políticas actuales y el cambio en 

las mentalidades de la sociedad están afectando nuestra vida diaria, como la dificultad de 

buscar mejores oportunidades debido a las leyes de migración en los EE. UU. y Europa. La 

sobreimposición a los agricultores y los sectores agrícolas ha reducido la producción, lo que 

podría llevar a la inseguridad alimentaria. El incumplimiento de préstamos por parte de los 

gobiernos de los países prestatarios, como el Banco Mundial y el FMI, ha afectado las 

relaciones entre los países. 
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8. ¿Es posible mantener una cooperación internacional efectiva sin mostrar solidaridad 

con el creciente número de personas marginadas en nuestras sociedades y sin defender 

firmemente el derecho a una vida digna?  

EcoPro (Salud, higiene, agua, aguas residuales, India): No creo que haya necesidad de una 

distinción tajante entre cooperación internacional y cooperación dentro de una sociedad 

nacional. No en cuanto a actitudes, enfoques o políticas, solo por claridad administrativa. 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos): La 

verdadera cooperación internacional depende de una base de solidaridad que abarque tanto 

los contextos globales como locales. Defender los derechos de todos—nacional e 

internacionalmente—crea un enfoque cohesivo hacia la justicia, haciendo que la 

cooperación sea más auténtica, inclusiva y eficaz. Para Organic Venture Nepal, la verdadera 

cooperación significa abogar por la dignidad y los derechos de los pequeños agricultores, 

especialmente aquellos que suelen ser pasados por alto o marginados en y de los sistemas 

agrícolas tradicionales. Al priorizar el acceso justo a recursos, oportunidades de mercado y 

prácticas sostenibles, OVN puede crear un modelo de solidaridad que respete y eleve a estas 

comunidades. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): La cooperación internacional solo es 

posible si el comportamiento de un país y su gente mejora mediante el asesoramiento, la 

cooperación y la solidaridad para guiar a la creciente población de personas con 

discapacidades que están rezagadas en nuestra sociedad nacional hacia el camino correcto. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal): Si se deja atrás a los 

individuos marginados y destinatarios, esto afectará las relaciones nacionales e 

internacionales. Amnistía Internacional advirtió que surgirían grandes interrogantes sobre la 

credibilidad del compromiso hacia los derechos humanos y la justicia social en el mundo. La 

confianza hacia los donantes de las naciones europeas disminuiría si carecieran de 

solidaridad y asociación. El gobierno de los países pobres y en desarrollo no podría mejorar 

los objetivos de desarrollo para lograr una sociedad estable. La ayuda de las naciones 

europeas en países como Nepal es un símbolo de unidad que llevará a una cooperación más 

efectiva y empática. Apoyar las necesidades globales de todas las personas permitiría a las 

naciones de la UE aumentar su presencia en el mundo, contribuyendo significativamente a 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 

Podemos mostrar solidaridad a los que han quedado atrás capacitándolos para aprender a 

producir algo (por ejemplo, se muestra solidaridad a las personas en un campamento de 

refugiados permitiéndoles cultivar su propio alimento en lugar de depender de raciones). 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): La cooperación internacional no puede ser 

verdaderamente efectiva sin abordar los problemas internos. Se enfatiza la importancia de la 

solidaridad con los grupos marginados dentro de nuestras propias sociedades y de abogar 

por sus derechos a una vida digna. Este enfoque puede ayudar a construir un mundo más 

justo y equitativo tanto a nivel nacional como internacional. 
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Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): La 

cooperación internacional no puede ser verdaderamente efectiva ni sostenible si 

descuidamos el creciente número de personas marginadas dentro de nuestras sociedades 

nacionales. La solidaridad a nivel local y nacional es una base crítica para asociaciones globales 

significativas. A continuación, algunos puntos que respaldan esta cuestión: 

• Las sociedades inclusivas fortalecen la confianza global: Una sociedad que defiende 

los derechos de los grupos marginados fomenta la cohesión social y construye 

confianza. Esta confianza es esencial para fomentar alianzas internacionales. Los 

gobiernos y organizaciones que se perciben como inclusivos y justos en casa tienen 

más probabilidades de ganar la confianza y cooperación de los socios internacionales. 

• Establecer un modelo de solidaridad global: Cuando los países defienden la dignidad 

y los derechos de todos sus ciudadanos, dan un ejemplo poderoso de solidaridad 

internacional. Demuestra un compromiso con la justicia y la equidad, lo que puede 

inspirar acciones similares en otras partes del mundo y reforzar la cooperación 

basada en valores compartidos. 

CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 

femenina, Kenia): La verdadera cooperación internacional requiere solidaridad con todos los 

grupos marginados, ya sea dentro de nuestros países o en el extranjero. Si no abordamos la 

desigualdad y la discriminación en casa, se hace más difícil fomentar asociaciones 

significativas. Las personas de todo el mundo necesitan ver que la cooperación para el 

desarrollo se basa en valores universales de equidad, inclusión y justicia. Apoyar los derechos 

y la dignidad de los que han sido dejados atrás o discriminados fortalece la base de la 

cooperación. Estamos comprometidos con los derechos humanos para todos, no solo para 

aquellos fuera de nuestras fronteras. La cooperación para el desarrollo solo puede tener éxito 

si refleja un compromiso coherente con la dignidad y la igualdad en todos los lugares. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, Uganda):  

Sí, la cooperación internacional puede llevarse a cabo, pero es fundamentalmente más 

efectiva y significativa cuando se acompaña de solidaridad con los individuos marginados y 

desfavorecidos dentro de las sociedades nacionales. Aquí hay varias razones por las que 

abordar los derechos y la dignidad de estos grupos es crucial para fomentar una cooperación 

internacional genuina: 

• Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Abordar los ODS para garantizar el 

crecimiento, la unidad y la responsabilidad visible sobre el dinero destinado a 

financiar diversos proyectos. Esto lleva a un progreso inclusivo, donde los ODS 

enfatizan no dejar a nadie atrás. Enfocarse en los grupos marginados mejora el 

desarrollo general, que es un pilar de la cooperación internacional. 

• Responsabilidad global/Interconexión: Los desafíos globales, como el cambio 

climático y la migración, afectan a todas las naciones. La solidaridad con los que han 

quedado atrás refleja un compromiso con la responsabilidad colectiva y la humanidad 

compartida. 

• Soluciones colaborativas/enfoques innovadores: Trabajar para mejorar las 

comunidades marginadas puede conducir a soluciones innovadoras y prácticas que 
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pueden compartirse a nivel internacional, mejorando la cooperación para abordar 

desafíos comunes. 

• Estabilidad económica: Garantizar que todos los ciudadanos tengan acceso a 

oportunidades y recursos contribuye a la estabilidad económica general, lo cual es 

esencial para una cooperación internacional robusta, además de que una sociedad 

que respeta los derechos humanos y promueve la dignidad es más atractiva para la 

inversión extranjera, fomentando los lazos económicos y la colaboración. 

En conclusión, si bien es posible la cooperación internacional sin abordar las desigualdades 

internas, es probable que sea más efectiva e impactante cuando se basa en la solidaridad con 

las poblaciones marginadas. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú): Mantener una cooperación 

internacional efectiva sin mostrar solidaridad con las personas marginadas y sin defender el 

derecho a una vida digna es insostenible. La cooperación que no aborda las desigualdades y 

la marginación no resuelve los problemas estructurales que generan conflictos, pobreza y 

crisis global. 

Para construir un mundo equitativo y más justo es necesario promover la solidaridad a partir 

del bienestar de las personas, especialmente las más vulnerables. 

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): Es fundamental ser solidarios como Cooperación 

internacional y como organizaciones, frente a las personas que pasan por situaciones 

desfavorables y es importante que todas las personas tengan el derecho a una vida digna. 

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): La cooperación internacional está estrechamente 

vinculada a cómo manejamos los temas de equidad, inclusión y respeto por todos dentro de 

nuestros propios países. Ignorar los derechos de los grupos marginados en casa debilita 

nuestra credibilidad y nuestra capacidad para trabajar de manera efectiva a nivel 

internacional. Aquí se explica por qué apoyar a estos grupos es crucial para una colaboración 

global genuina: 

• Credibilidad e influencia: Los países que respetan y apoyan a sus propias 

poblaciones marginadas tienen más credibilidad a nivel internacional. Si una nación 

pasa por alto la desigualdad en casa, otros pueden dudar de su sinceridad en estos 

temas en el ámbito internacional, reduciendo su influencia en las discusiones 

globales. 

• Confianza y alianzas fuertes: La confianza es esencial para la cooperación 

internacional y a menudo se basa en valores compartidos como los derechos 

humanos y el respeto. Apoyar estos valores dentro de las fronteras nacionales 

fortalece el respeto mutuo, facilitando la formación de alianzas internacionales 

fuertes. 

• Abordar causas en conjunto: Muchos problemas globales—como la pobreza, el 

cambio climático y las crisis de salud—están vinculados a la desigualdad social. 

Reconocer y abordar estas desigualdades a nivel nacional le da a un país una visión 

valiosa y un compromiso para ayudar a encontrar soluciones globales. 
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• Éxito a largo plazo: La cooperación exitosa y duradera requiere una base de respeto 

mutuo y equidad. Sin esto, los esfuerzos corren el riesgo de ser efímeros, sin 

abordar los desafíos globales como la desigualdad y los conflictos de manera 

significativa. 

• Establecer un ejemplo: Cómo trata un país a sus propios grupos marginados puede 

servir como un modelo para otros. Mostrar cómo la inclusividad fortalece la 

sociedad puede inspirar enfoques similares a nivel mundial, fomentando un espíritu 

de equidad y responsabilidad compartida. 

• Empoderar a la SC: Apoyar a los grupos marginados en el ámbito nacional también 

fortalece a las organizaciones de la sociedad civil, ayudándolas a abogar por causas 

internacionales importantes como la justicia climática y la salud global. Esta 

solidaridad local alimenta un apoyo más amplio para la cooperación global. 

Si los países ignoran a las personas marginadas dentro de sus propias fronteras, sus llamados 

a la cooperación internacional pueden parecer insinceros, dificultando la creación de 

asociaciones significativas, justas y duraderas a nivel mundial. En resumen, un país que 

construye una sociedad inclusiva y respetuosa en casa fortalece su capacidad para ser un 

socio confiable y solidario en el escenario global. 

Tahuichi (Escuela de fútbol): La esencia de la cooperación internacional es justamente 

defender todos los diferentes parámetros para que toda persona tenga el derecho a una 

vida digna con esperanzas hacia un futuro. Sin este objetivo la cooperación internacional no 

sería cooperación. 

AYNIMUNDO (Desarrollo integral de barrios marginales, educación y terapia para personas 

con discapacidades, Perú): Pensamos que si es posible mantener la cooperación 

internacional a partir de la voluntad y conciencia racional de decidir cómo y dónde invierten 

los estados y países su dinero. Hoy en día hay tanto dinero invertido por los estados en 

armamentismo, compra de armas, defensa, etc. que fácilmente podrían destinarlo para fines 

humanitarios, proyectos de desarrollo y finalmente para una cultura de paz. Sin hablar del 

dinero invertido en la tremenda corrupción e ineficientes gastos burocráticos. Decisiones 

más sensatas lograrían mejores inversiones para mejor la vida de muchísimas personas. En 

nuestros países tiene mucho valor invertir en las personas e iniciativas que trabajan con sus 

propias ideas en el desarrollo de sus comunidades. Las ONG y la sociedad civil deberían 

tener más libertad para reforzar iniciativas y conjuntos de personas que trabajan por el 

cambio. Temas medioambientales, de derechos humanos, etc. deben ser trabajados desde el 

punto de vista local. Así se puede reforzar la autoestima mientras se va trabajando y 

construyendo la tan ansiada vida digna.  

SCOPE (Schools and Colleges Permaculture Program, Kenia): La brecha entre ricos y pobres 

está aumentando, y si la tendencia actual en el desarrollo continúa, será más difícil que 

prosperen la cooperación local e internacional. En el futuro, podríamos ser testigos de una 

reducción de la cooperación internacional en el desarrollo. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): No es posible. 
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STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos autogestionados 

para mujeres, India): Ninguna cooperación internacional puede ocurrir sin que las personas 

muestren solidaridad con aquellos que han quedado atrás. Todos, especialmente las 

cooperaciones internacionales, tienen el deber de trabajar por el bienestar de todos. 

Timbaktu (Desarrollo rural integral, educación y construcción de cooperativas, India): No es 

que las personas se queden atrás, sino que son empujadas a los márgenes, a vidas de 

indignidad, discriminación y pobreza. La ironía es que los que están en los márgenes definen 

el todo. Aunque los márgenes definen los límites exteriores, son parte integral del todo. Los 

espacios marginalizados son diversos, creativos, ingeniosos y resilientes, contribuyendo con 

energía y recursos al sistema entero. Estos espacios, y las personas que los habitan, deben ser 

fortalecidos para que el todo se mantenga vibrante y todos puedan sobrevivir. Este principio 

se aplica no solo a la Tierra, sino a cada nación y ecosistema. Es imperativo mostrar solidaridad 

primero y ante todo con el ecosistema en tu entorno inmediato. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): La cooperación internacional significativa puede 

existir si todos son incluidos, incluidos los grupos con recursos limitados y marginados como 

mujeres y jóvenes. 

9. ¿Qué implica para la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo que la cooperación para 

el desarrollo se convierta progresivamente en una tarea interna dentro de nuestro propio 

país? ¿Hacia qué posturas políticas y sociales nos llevará este cambio? ¿Qué métodos de 

trabajo serán necesarios para afrontar esta nueva realidad?  

EcoPro (Salud, higiene, agua, aguas residuales, India): En India, es decir, en mi país de origen 
por elección, la variedad de cualidades humanas es al menos tan amplia y diversa como en 
Alemania o en cualquier otro lugar del mundo. En cuanto a la interacción con los niveles 
políticos y la administración gubernamental, la necesidad de comunicación directa siempre ha 
existido, pero la elección de los momentos adecuados y de los socios correctos sigue siendo 
crucial. 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos): Si la 
cooperación al desarrollo se convierte cada vez más en una tarea interna, se formará una 
responsabilidad dual: abordar los desafíos socioeconómicos locales mientras se mantienen 
alianzas internacionales basadas en la solidaridad. Será necesario abogar por políticas que 
respalden tanto los objetivos de desarrollo globales como locales, incluyendo la equidad social 
y la gestión ambiental. Los métodos de trabajo tendrán que adaptarse para combinar 
estrategias nacionales e internacionales, enfocándose en apoyar a las comunidades locales 
con recursos y soluciones sostenibles, especialmente aquellas afectadas por desigualdades 
económicas o ambientales; innovando modelos de asociación que conecten los esfuerzos 
locales con los objetivos internacionales, enfatizando los valores compartidos. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): La GLS Fundación Futuro para el 
Desarrollo aboga por un desarrollo a largo plazo, es decir, un desarrollo sostenible. No hay 
desarrollo de métodos de trabajo. 

Posiciones políticas/sociales:  
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• Abogacía por la equidad social.  
• Enlaces de lo local a lo global.  
• Influencia en políticas. 

Métodos de trabajo necesarios:  

• Enfoques participativos.  
• Colaboración interdisciplinaria.  
• Desarrollo de capacidades.  
• Monitoreo y evaluación.  
• Abogacía y sensibilización. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal): El apoyo de la GLS 
Fundación Futuro para el Desarrollo, como estatuto con su compromiso con los países pobres 
y en desarrollo, es crucial para respaldar las agendas de desarrollo en el mundo. Sin embargo, 
la decisión del gobierno es obligatoria y la Fundación debe adoptar enfoques especiales para 
apoyar a sus socios con objetivos similares. Además, la GLS Fundación Futuro para el 
Desarrollo debería abogar por políticas que deduzcan la ayuda que respalda a los grupos 
marginados dentro de los países pobres y en desarrollo del mundo. Esta defensa puede 
fortalecer la solidaridad entre otras organizaciones que trabajen con objetivos similares en 
Alemania. Demostrar solidaridad y alzar la voz por los pueblos sin voz y los grupos marginados 
aumentará el sentido de responsabilidad compartida por los desafíos del desarrollo global en 
el mundo. 

La GLS Fundación Futuro para el Desarrollo puede necesitar desarrollar estrategias para 
utilizar los fondos deducidos para movilizarlos hacia sus organizaciones asociadas en los países 
pobres y en desarrollo. GLS podría compartir la situación de manera oportuna a través de 
medios virtuales y debería desarrollar una plataforma para recibir ideas de sus organizaciones 
asociadas en el mundo. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
Los programas ambientales y de paz quedarán como el vínculo principal de la cooperación al 
desarrollo. 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): La GLS Fundación Futuro para el Desarrollo puede 
necesitar adoptar nuevas posiciones políticas y sociales, como abogar por la justicia social y 
los derechos humanos dentro de sus áreas de operación. Además, puede requerir nuevos 
métodos de trabajo, como construir asociaciones con organizaciones comunitarias y participar 
en campañas de defensa. 

 

Métodos por adoptar:  

• Método colaborativo, donde podamos trabajar con otros para lograr un objetivo 
común compartiendo recursos, experiencia y responsabilidad. Este método puede 
fomentar la comunicación abierta, el respeto mutuo y la confianza entre las personas.  
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• Método inclusivo y participativo, que asegurará que todas las partes interesadas, 
particularmente los grupos marginados o subrepresentados, tengan voz y participen 
activamente en los procesos de toma de decisiones.  

• Método basado en datos, que ayudará en la toma de decisiones o en la adopción de 
acciones basadas en el análisis e interpretación de datos en lugar de intuiciones, 
suposiciones o evidencia rigurosa.  

• Método adaptativo y ágil, con enfoques interactivos y flexibles, lo que hará más fácil 
gestionar proyectos, procesos y organizaciones.  

• Método de desarrollo de capacidades, que ayudará a mejorar la capacidad de las 
personas, organizaciones o comunidades para realizar tareas de manera efectiva, 
lograr objetivos, realizar tareas y mantenerse a lo largo del tiempo.  

• Defensa e influencia política, lo que ayudará a influir en los tomadores de decisiones, 
leyes y regulaciones para promover intereses, valores o causas específicas.  

• Método de competencia cultural, que asegurará una interacción efectiva, 
comprensión y respeto entre diversos grupos culturales. 

Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): Si la 
cooperación al desarrollo se desplaza cada vez más hacia los problemas internos de un país, 
como en el caso de Alemania para la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo, significaría 
adaptar las estrategias para abordar cuestiones internas relacionadas con los desafíos 
económicos, la inclusión social, la sostenibilidad ambiental y la educación. Este cambio 
requeriría repensar la idea tradicional de que la ayuda al desarrollo se dirige principalmente 
hacia el exterior, en lugar de centrarse en los desafíos sociales y ambientales en casa. A 
continuación, se presentan algunas posibles posiciones políticas/sociales y métodos de 
trabajo que podrían surgir de este enfoque:  

• Redes colaborativas con ONGs y gobiernos locales: Sería esencial construir 
asociaciones sólidas con organizaciones locales, municipios y grupos de la sociedad 
civil para aprovechar el conocimiento y la experiencia local existentes.  

• Modelos de financiamiento flexibles y adaptativos: Cambiar a modelos de 
financiamiento que apoyen proyectos pequeños y de base con potencial de 
ampliación, así como enfatizar la transparencia y la rendición de cuentas en la 
asignación de recursos. 

CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 
femenina, Kenia): La Fundación puede necesitar enfocar su atención hacia los desafíos del 
desarrollo local, haciendo hincapié en la participación comunitaria y comprendiendo las 
necesidades específicas, en lugar de concentrarse únicamente en proyectos internacionales. 
Las estrategias y métodos que han tenido éxito en contextos internacionales pueden necesitar 
adaptarse para su uso doméstico, lo que requiere nuevas asociaciones, recursos y enfoques 
adaptados a las circunstancias locales. Probablemente haya un énfasis mayor en construir 
relaciones con las comunidades y los actores locales, fomentando la colaboración para co-
crear soluciones que aborden los problemas sociales, económicos y ambientales urgentes a 
nivel local. 

Además, la fundación podría ampliar su alcance para incluir cuestiones internas como la 
reducción de la pobreza, la inclusión social, la educación y la atención sanitaria, atendiendo 
las necesidades de las poblaciones marginadas dentro del país. Un enfoque local podría llevar 
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a una mayor colaboración con los gobiernos locales, ONGs y organizaciones comunitarias, 
fomentando asociaciones que unan diversas experiencias y recursos para iniciativas de 
desarrollo. 

Si bien se prioriza el desarrollo local, la fundación debería mantener una perspectiva global, 
reconociendo que los problemas locales a menudo están entrelazados con desafíos globales 
como el cambio climático, la migración y la desigualdad. También podría asumir un rol más 
activo en la defensa, promoviendo los derechos y necesidades de las comunidades marginadas 
e influyendo en las políticas nacionales para promover la justicia social y el desarrollo 
equitativo. 

La fundación puede necesitar reevaluar sus estrategias de financiación y asignación de 
recursos para alinearse con su nuevo enfoque en el desarrollo local, lo que podría llevar a un 
cambio de recursos de iniciativas internacionales a locales. Finalmente, podría haber un 
enfoque más fuerte en el fortalecimiento de capacidades dentro de las comunidades locales, 
capacitándolas con las habilidades, conocimientos y recursos necesarios para abordar 
eficazmente sus propios desafíos de desarrollo. 

DEEPAM (Trabajo con niños discapacitados, India): Estoy seguro de que esto hace que su 
trabajo sea mucho más difícil de muchas maneras, y es posible que incluso necesiten tomar 
decisiones muy desagradables. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú): Para la GLS Fundación Futuro 

para el Desarrollo, la idea de que la cooperación para el desarrollo se convierta en una tarea 

interna dentro de su propio país conlleva implicaciones profundas en su misión y en su método 

de trabajo como, por ejemplo: 

Redefinir el concepto de cooperación para el desarrollo, entendiendo que los problemas de 

desigualdad, pobreza y exclusión también afectan a las sociedades europeas. Este cambio 

puede llevarlos a posturas políticas y sociales como políticas de inclusión y justicia social ante 

la crisis de refugiados, la creciente presencia de migrantes, el aumento de la desigualdad en 

Europa y la diferenciación de grupos sociales por sus ingresos económicos. 

Para afrontar esta nueva realidad, los nuevos métodos de trabajo deberán centrarse en la 

participación comunitaria, la formación de alianzas sólidas, promover políticas sostenibles y 

justas. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, Uganda):  

Si la cooperación al desarrollo se convierte cada vez más en una tarea dentro del propio país, 

las implicaciones para organizaciones como la Fundación son significativas. A continuación, se 

detallan cómo este cambio puede afectar sus posiciones políticas y sociales, así como los 

métodos de trabajo que podrían adoptar: 

Implicaciones para la Fundación:  

• Redefinición de los Objetivos con Énfasis en lo Doméstico: La fundación puede 

necesitar cambiar su enfoque hacia la atención de las desigualdades locales y los 

desafíos sociales, con un énfasis en la sostenibilidad de sus socios junto con los 
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beneficiarios directos e indirectos, para que los medios de vida afectados puedan 

seguir sosteniendo el nivel de vida adaptado.  

• Asociación con Actores Locales: Construir alianzas con organizaciones locales, grupos 

comunitarios y otros actores para fomentar esfuerzos colaborativos y aumentar el 

impacto de las iniciativas de desarrollo. Por ejemplo, en situaciones de deserción 

escolar debido a la falta de matrícula y recursos, infección por VIH, embarazo 

temprano, podemos asociarnos con instituciones gubernamentales locales o 

escuelas en diferentes comunidades para apoyar los gastos escolares, de modo que 

las personas afectadas en la sociedad puedan acceder a la educación y otras 

necesidades. 

Métodos de trabajo necesarios:  

• Participación Comunitaria: Implementar métodos participativos que involucren a las 

comunidades en los procesos de toma de decisiones, asegurando que sus 

perspectivas den forma a las iniciativas de desarrollo. Esto implica realizar reuniones 

comunitarias, donde se les pregunte a los miembros sobre los desafíos que enfrentan 

y se haga un esfuerzo colectivo para encontrar las mejores formas de apoyarles, por 

ejemplo, los desafíos en la agricultura, que son una fuente principal de ingresos en 

muchos hogares y un medio de sustento para los jóvenes.  

• Asociaciones Intersectoriales: Construir asociaciones entre diferentes sectores 

económicos, por ejemplo, la industria agropecuaria asociándose con los agricultores 

bajo la GLS para suministrar insumos agrícolas a crédito mientras esperan la cosecha 

o venta de los productos. Esto lleva al intercambio de conocimientos, donde se 

asesora sobre cómo maximizar los recursos y generar ingresos completos para 

mejorar el nivel de vida.  

• Empoderamiento de Líderes Locales: Enfocarse en la capacitación de organizaciones 

locales y líderes comunitarios para mejorar sus habilidades y conocimientos, lo que 

les permitirá impulsar los esfuerzos de desarrollo.  

• Monitoreo y Evaluación: 

• Evaluación Participativa: Involucrar a los miembros de la comunidad en el 

proceso de evaluación para valorar el impacto de las iniciativas y obtener 

retroalimentación para la mejora continua. 

• Gestión Adaptativa: Utilizar datos y retroalimentación para adaptar programas 

y estrategias en respuesta a las necesidades y circunstancias cambiantes. 

Para la GLS Fundación Futuro para el Desarrollo, el cambio hacia ver la cooperación al 

desarrollo como una tarea interna exigirá una reorientación de los objetivos, estrategias y 

métodos. Al adoptar enfoques participativos y la colaboración intersectorial, la fundación 

podrá responder eficazmente a los desafíos dentro de su propio país, mientras mantiene su 

compromiso con la construcción de una sociedad más equitativa y sostenible. 

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): Cada país tendrá problemas diferentes y 

complejos, según su realidad y acontecimientos. Este cambio nos lleva a posturas que 

beneficien a las personas, a que tengan derecho a la educación, vida digna. En nuestro método 
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de trabajo debe fortalecerse la sostenibilidad, para ayudar desde donde estamos a tener un 

mundo más sostenible. 

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Si la cooperación al desarrollo se enfoca cada vez más en 

los desafíos dentro de nuestro propio país, la Fundación (o organizaciones similares) deberá 

ajustar sus objetivos y métodos para abordar problemas locales como la desigualdad, la 

resiliencia y la unidad social, sin dejar de apoyar los compromisos internacionales. Este cambio 

implicaría adoptar nuevas posiciones políticas y sociales y transformar los enfoques de 

trabajo. A continuación, se detallan lo que esto podría involucrar:  

• Replanteamiento de las posturas políticas y sociales: Enfocándose en la equidad y la 

resiliencia local, abogando por políticas que promuevan la unidad local y 

fortaleciendo el compromiso cívico y los lazos comunitarios.  

• Ajuste de los enfoques de trabajo: Utilizando estrategias centradas en la comunidad 

y específicas de cada lugar, construyendo capacidad local, creando soluciones 

integradas y multisectoriales, fomentando asociaciones para metas colectivas y 

aumentando la transparencia y el compromiso comunitario.  

• Impacto en las posturas sociales y políticas más amplias: Manteniendo una 

perspectiva global enraizada en la solidaridad local, apoyando cambios sistémicos 

para la equidad y promoviendo los valores democráticos. En esencia, la Fundación 

adoptaría un papel dual, abordando los problemas nacionales mientras se mantiene 

comprometida con la solidaridad internacional. Este cambio podría fortalecer la 

sociedad con respeto mutuo, sostenibilidad y equidad, sirviendo como modelo para 

un mundo más interconectado y resiliente. 

RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): Debemos 

crear conciencia en las escuelas y otras instituciones sociales donde ayudamos a las personas 

a ver la necesidad de ayudar a los pobres. La gente debe entender esto para estar dispuesta a 

dar. Permitir que los beneficiarios hablen en las reuniones y foros de movilización de recursos 

para contar su historia. Debemos usar más voluntarios comunitarios y aprovechar las 

reuniones en línea para reducir costos. Debemos fomentar una mayor contribución 

comunitaria. 

SCOPE (Schools and Colleges Permaculture Program, Kenia): Esto significa que la GLS tendrá 

que aumentar su trabajo en el propio país a expensas de aumentar las actividades de 

desarrollo en los países en desarrollo. Esto conducirá a una cooperación reducida a nivel 

internacional, con actividades de desarrollo disminuidas a nivel comunitario. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): Esto tendrá tanto impactos negativos como 

positivos. En el lado positivo, las donaciones aumentarán. En el lado negativo, aumentará la 

competencia entre organizaciones y países. En segundo lugar, se tomarán muchas decisiones 

equivocadas. 

STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos autogestionados 

para mujeres, India): La Fundación es una cooperación que ha implementado varios 

programas para el bienestar de las personas en varios países. Miles de personas pobres son 
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beneficiarias de estos programas. Será muy difícil para la cooperación funcionar de esta 

manera si se tiene que prestar toda la atención en el propio país. 

SACDEP (Red de impacto sostenible): Durante alrededor de 30 años, la GLS Fundación Futuro 

para el Desarrollo y sus socios han logrado mucho en términos de desarrollo humano. Se 

entiende bien que la dinámica de los fondos sigue cambiando. El futuro traerá menos fondos, 

ya que las prioridades siguen cambiando a favor de lo que el Norte considera de mayor 

importancia para ellos. Mientras la financiación continúe disminuyendo, el número de 

instituciones que necesitan apoyo aumentará. Dado que la demanda de apoyo al desarrollo 

seguirá aumentando, será necesario crear y mejorar nuevas dinámicas. Algunas de ellas 

pueden incluir, pero no se limitan a: 

• Expansión de la mentalidad y cambio de actitud, ya que la ayuda externa es solo un 

catalizador, pues los procesos de desarrollo continúan incluso sin fondos externos. La 

ayuda externa debe catalizar y crear un efecto multiplicador sobre los recursos 

existentes. 

• Las instituciones en el sur deben desarrollar un plan a largo plazo. Esto basado en sus 

propias capacidades para generar recursos propios. Tal capacidad puede ser en una 

amplia variedad de formas para expandir sus ingresos. En teoría, las instituciones 

deberían trabajar para salir de la dependencia de la ayuda externa. La misma lógica 

debe ser trasladada y extendida a las comunidades receptoras en los pueblos. 

• Las organizaciones asociadas deben moverse al centro de donde se toman las 

decisiones a nivel regional y nacional. Usando métodos de abogacía, las instituciones 

lograrán así un nivel de influencia en la asignación de recursos para la apicultura y el 

desarrollo rural. 

• El apoyo externo, por ejemplo, de Fundación, debe ser sostenido tanto por los socios 

del Norte como del Sur. Se puede iniciar un foro de desarrollo. Este foro de asociación 

puede influir en cómo las estrategias de movilización de recursos en el Norte y el Sur 

se llevan a cabo, incluyendo dejar fuera a los "grandes" del Norte. Además, todas las 

experiencias obtenidas por la GLS y sus socios deben ser documentadas. Sería 

recomendable hacer una revisión y evaluación, y luego dar seguimiento a las 

recomendaciones derivadas de ellas. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): Los desafíos en los países del sur global 

aumentarán debido a la reducción de la financiación. La metodología de trabajo que 

necesitará equilibrar los recursos entre su propio país y los países del exterior. 

10. ¿Qué futuro queremos como guía? ¿Cuáles son los principios que sustentan nuestras 

acciones? ¿Qué significa para nosotros “sostenibilidad” y qué prácticas debemos 

abandonar?  

EcoPro (Salud, higiene, agua, aguas residuales, India): Imágenes del futuro: un mundo 
conectado, desarrollo hacia la unidad sin presión para la uniformidad, diversidad en todos los 
niveles, búsqueda y hallazgo de la unidad interior. Armonía y orden cuando cada uno 
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encuentra su lugar y su rol. Como metáfora: por ejemplo, una orquesta o un coro en los que 
los músicos/cantantes escuchan y disfrutan del conjunto mientras tocan sus partes. 

DEEPAM (Trabajo con niños discapacitados, India): Hoy en día se usa mucho el término 
resiliencia. Sí, esto es lo que debemos aprender en nuestra vida privada, en nuestro trabajo, 
en las relaciones nacionales e internacionales. Debemos abrir los ojos y ver lo que está mal, 
pero luego necesitamos perdonar, apartarnos de las opiniones personales, estar listos para 
hacer compromisos y dar pasos positivos hacia adelante. 
Algunas otras ideas que surgieron en mi mente:  

• Tolerancia y aceptación versus defender nuestros derechos y la justicia. 

• Red de apoyo: apoyarnos unos a otros, inspirarnos mutuamente, compartir. 

• Comenzar pequeño para implementar el cambio: familia, amigos, comunidades más 
pequeñas. 

• Cargar nuestras propias baterías: practicar yoga, meditación u otra práctica 
espiritual. 

• Nunca perder la fe ni la esperanza. 

• Todos los acontecimientos tienen un significado y son oportunidades para crecer. 

• La gratitud es la clave para superar las dificultades y tener energía para continuar, 
por difícil que sea. 

OVN (Organic Venture Nepal, cooperativa para marketing de productos orgánicos): En 
Organic Venture Nepal, el futuro que imaginamos conlleva la creación de vínculos 
socioeconómicos y ecológicos rurales-urbanos a través del desarrollo de la cadena de 
suministro de agricultura orgánica, con respeto, cuidado y preocupación. Nuestra misión es 
empoderar a los pequeños agricultores y productores locales mediante capacitación integral, 
acceso al mercado y servicios de apoyo, y proporcionar a los consumidores productos locales, 
orgánicos, saludables y de calidad. 
Los principios que sustentan nuestras acciones son: 

• Construcción de capacidad para la agricultura sostenible 

• Mejora de los medios de vida de los productores 

• Promover el consumo orgánico y saludable 

• Prácticas agrícolas sostenibles 

• Acceso al mercado y desarrollo de la cadena de valor 

• Acceso justo al mercado 
 

Si seguimos estos principios, tendremos un enfoque sostenible. 

En el contexto de Organic Venture Nepal, debemos decir adiós a: 

• Las prácticas agrícolas convencionales basadas en la agricultura intensiva con 
productos químicos. 

• La ganancia financiera inmediata en lugar de la sostenibilidad a largo plazo, lo que 
socava la resiliencia de nuestros agricultores y comunidades. 

• El uso de recursos no sostenible 
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• Los sistemas que marginan a los pequeños agricultores y limitan su acceso a los 
mercados 

• Ignorar los impactos del cambio climático y no adaptar nuestras prácticas en 
consecuencia. 

PMCL (Purmina Multipurpose Cooperative, Nepal): Imágenes como la ciudad sostenible, el 
compartir y el reutilizar guían el camino. 

• Interrelación. 

• Igualdad, flexibilidad.  

Principios como: 

• Énfasis en la responsabilidad. 

• Se dice que es sostenible y nunca termina. 

• Dependencia. 

• Prevenir y desalentar actividades contaminantes. 

WFN (Womens Foundation Nepal, derechos de las mujeres, Nepal): La cooperación futura 
entre los donantes y los receptores podría enfocarse en consideraciones ambientales, abordar 
las desigualdades sociales, invertir en la capacidad de las organizaciones asociadas en 
sostenibilidad, igualdad de género, pobreza y agendas similares. Se debería desarrollar una 
colaboración con iniciativas más efectivas e impactantes para abordar los desafíos globales. 
Además, la asociación con institutos de formación como SES y otras instituciones educativas 
sería beneficiosa para implementar programas de educación y capacitación para las 
comunidades desfavorecidas. La Fundación debería continuar su programa apoyando a las 
víctimas de la guerra, promoviendo el emprendimiento femenino, asegurando la 
representación de las mujeres en los procesos de toma de decisiones a todos los niveles, 
previniendo la violencia de género, promoviendo prácticas agrícolas sostenibles, entre otros. 
La ayuda de la UE podría ser detenida en áreas como Gobernanza, Capacitación en Desarrollo 
de Conocimiento, Apoyo Militar, Desarrollo de Infraestructuras, Apoyo a Préstamos, Agua y 
Saneamiento, Energía Renovable, etc., para cubrir la ayuda destinada a la seguridad y la 
guerra. 

NCFG (Nature and Creativity for the Future Generation, agricultura biodinámica, Uganda): 
El enfoque debe estar en ayudar a las personas a adquirir nuevas técnicas (por ejemplo, ¿por 
qué deberíamos importar productos simples como betún para zapatos? Lo que se necesita es 
el conocimiento para mezclar diferentes colores y cera de abeja para producir betún). Las 
habilidades aprendidas son sostenibles y debemos decir adiós a la ayuda directa (aprender a 
pescar en lugar de recibir pescado). 

Bright Future (Escuela primaria, Uganda): 

• Futuro sostenible, donde podamos tener comunidades con energía renovable, 
ecosistemas prósperos, biodiversidad y prácticas agrícolas y sistemas alimentarios 
sostenibles. 

• Futuro equitativo, donde todos podamos acceder a educación de calidad, atención 
médica equitativa y otros servicios sociales. Actividades económicas para todos, 
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donde las comunidades tengan justicia social y derechos humanos practicados de 
manera justa y donde podamos vivir en comunidades inclusivas y diversas. 

• Futuro próspero, donde las economías innovadoras y emprendedoras no sean 
escasas, las personas tengan trabajos de calidad y empleo decente, donde la atención 
médica sea accesible y asequible, donde nuestra educación sea un aprendizaje 
continuo y donde la diversidad cultural pueda intercambiarse sin límites. 

• Futuro conectado, donde la innovación sin fronteras y el intercambio de 
conocimientos sean una realidad, donde se pueda intercambiar el entendimiento 
intercultural, donde podamos conectarnos con el resto del mundo y donde se 
practique la ciudadanía global y la cooperación. 

Imágenes inspiradoras: 

• Donde los niños crezcan en un mundo sin pobreza 

• Donde las comunidades prosperen en armonía con la naturaleza 

• Donde las comunidades sean alimentadas 100% por energía renovable 

• Donde los líderes globales prioricen el bienestar humano y donde la humanidad 
pueda explorar y colonizar otros planetas de manera sostenible. 

Baobab Children Foundation (Niños de la calle, arte, educación/formación, Ghana): Aquí hay 
algunas visiones orientadoras, principios y cambios que ayudarían a alinearse con este futuro: 
¿Qué queremos lograr? 

• Comunidades empoderadas y comprometidas: Comunidades que participen 
activamente en los procesos democráticos y tengan los recursos, conocimientos y 
apoyo para abordar sus desafíos sociales, económicos y ambientales únicos. 

• La educación y la conciencia como fundamentos del crecimiento: Un mundo donde 
la educación y la conciencia de los problemas sociales, ambientales y económicos 
impulsen las decisiones y acciones, empoderando a individuos y comunidades para 
ser agentes de cambio positivo. 

Principios clave que guían nuestras acciones: 

• Colaboración y asociación: Asociarnos con comunidades, organizaciones y gobiernos 
para fomentar un ecosistema donde las ideas, recursos y habilidades se compartan 
para lograr un impacto colectivo máximo. 

¿Qué es sostenible? 

• Iniciativas de empoderamiento comunitario: Los programas que fomentan el 
liderazgo local, el desarrollo de habilidades y la resiliencia son más sostenibles porque 
crean soluciones a largo plazo, impulsadas por la comunidad. 

¿Y qué debemos dejar atrás? 

• Soluciones universales: Es necesario reconocer que cada comunidad tiene desafíos 
únicos y que los enfoques adaptados localmente son más impactantes que las 
soluciones generalizadas. 
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CIFORD (Educación, empoderamiento y ritos alternativos contra la mutilación genital 
femenina, Kenia): El futuro que imaginamos es uno de igualdad, solidaridad y respeto 
ambiental. Queremos ver un mundo donde las comunidades puedan vivir con dignidad, 
empoderadas para moldear su propio futuro. Nuestros principios orientadores son: 

• Dignidad humana e igualdad: Cada persona merece respeto, derechos y la 
oportunidad de prosperar. 

• Sostenibilidad ambiental: Nuestro trabajo debe proteger el planeta para las 
generaciones futuras. 

• Solidaridad y cooperación: El verdadero cambio proviene del trabajo conjunto, 
compartir conocimientos y apoyarnos mutuamente. 

Para avanzar hacia este futuro, es posible que necesitemos decir adiós a los métodos antiguos 
que dependen de la ayuda unidireccional y, en su lugar, centrarnos en una cooperación 
equitativa basada en alianzas. También podríamos tener que dejar atrás los sistemas rígidos y 
adoptar enfoques flexibles e innovadores que puedan adaptarse a los desafíos y recursos 
cambiantes. Esto podría incluir permitir que los socios implementadores inicien empresas 
sociales, financiando a los socios para fortalecer la capacidad de los implementadores para 
garantizar la sostenibilidad y continuación de sus actividades. 

SODI (Skills Oriented Development Initiative, educación y agricultura biodinámica, Uganda):  
Una imagen de un futuro positivo requiere imaginar imágenes orientadoras, principios y 
reconocer lo que debe cambiar. Así es como podemos enmarcar esto: 

Imágenes del futuro que queremos: 

• Sociedades Inclusivas: Diversidad y equidad en la sociedad de tal manera que todas 
las personas en la comunidad, independientemente de su origen, tengan acceso 
equitativo a necesidades básicas como alimentos, agua, vivienda, educación y 
servicios de salud de calidad. 

• Desarrollo sostenible a través de la armonía ecológica: Una comunidad donde las 
actividades económicas estén equilibradas con la salud ambiental, preservando los 
ecosistemas para las generaciones futuras, por ejemplo, el uso de energías de cocina 
ecológicas, reciclaje de residuos, entre otras, mientras se adapta a las circunstancias 
cambiantes, como el cambio climático, cambios económicos y desafíos sociales. 

Principios que sustentan nuestras acciones: 

• Sostenibilidad: Compromiso con prácticas que protejan el medio ambiente, 
promuevan la equidad social y aseguren la viabilidad económica. 

• Inclusividad: Asegurar que todas las voces sean escuchadas y valoradas en los 
procesos de toma de decisiones, fomentando la diversidad y la representación. 

• Transparencia y rendición de cuentas: Mantener estándares de honestidad y 
responsabilidad en la gobernanza y las prácticas organizacionales, garantizando 
confianza e integridad. 

• Colaboración: Construir asociaciones entre sectores, comunidades y fronteras para 
aprovechar los recursos, conocimientos y fortalezas. 
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¿Qué es sostenible y qué debemos dejar atrás? 

• Energía renovable: Transitar de los combustibles fósiles a fuentes de energía 
renovable (solar, eólica, etc.) para reducir las emisiones de carbono y combatir el 
cambio climático. 

• Agricultura local y orgánica: Apoyar prácticas agrícolas sostenibles que prioricen los 
sistemas alimentarios locales, la biodiversidad y la reducción del impacto ambiental. 
Empoderamiento comunitario: Invertir en las comunidades locales para capacitarlas, 
principalmente a los jóvenes, asistiendo a instituciones vocacionales donde reciban 
formación práctica, lo que les permitirá impactar a la sociedad mediante la oferta de 
bienes y servicios de calidad, generando ingresos que mejoren su nivel de vida. 

Las imágenes orientadoras de un futuro inclusivo, sostenible y equitativo pueden inspirar la 
acción y generar cambios significativos. Al adherirnos a principios que promuevan la 
sostenibilidad, la inclusividad y la colaboración, y al reconocer lo que debe cambiar, podemos 
trabajar hacia un futuro que respete tanto a las personas como al planeta. Esta visión no solo 
mejorará la calidad de vida de las generaciones actuales, sino que también garantizará una 
existencia digna y sostenible para las generaciones futuras 

Kisakye (Escuela primaria, Uganda): Imaginar el futuro que queremos puede ayudarnos a 
definir nuestros valores y acciones. Para construir un mundo justo y sostenible, necesitamos 
una visión que incluya la inclusión, la resiliencia y una humanidad compartida. Algunos 
principios clave y decisiones que dan forma a esta visión son: 

Principios orientadores 

• Equidad y justicia: Crear un futuro donde todos tengan derechos, recursos y 
oportunidades iguales. Esto implica enfocarse en las voces marginadas, corregir 
desigualdades estructurales y asegurar que el progreso beneficie a todos. 

• Cuidado ambiental: Dar prioridad a la sostenibilidad y la armonía con la naturaleza, 
protegiendo los ecosistemas, reduciendo el desperdicio y promoviendo las energías 
renovables. 

• Solidaridad y cooperación: Valorar el trabajo en equipo, el respeto mutuo y las 
conexiones globales, lo que nos ayuda a ser más fuertes, resilientes e innovadores. 

• Adaptabilidad e innovación: Aceptar el cambio mientras desarrollamos soluciones 
adecuadas para un mundo cambiante, incluyendo aprender de los errores y probar 
nuevas ideas. 

Prácticas sostenibles 

• Proyectos impulsados por la comunidad: Apoyar a las comunidades para liderar sus 
propias soluciones y utilizar el conocimiento local para promover resultados a largo 
plazo. 

• Economías circulares y regenerativas: Pasar de modelos extractivos de recursos a 
sistemas que renueven los recursos, minimicen el desperdicio y restauren los 
ecosistemas. 
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• Resiliencia climática y vida baja en carbono: Crear ciudades y estilos de vida que 
reduzcan las emisiones de carbono, protejan los recursos y resistan los impactos del 
cambio climático. 

De lo que deberíamos alejarnos 

• Sistemas explotadores: Alejarnos de prácticas que dañan a las personas y los 
recursos, favoreciendo los beneficios a largo plazo sobre las ganancias rápidas. 

• Pensamiento a corto plazo y sobreconsumo: Cambiar el consumismo que daña el 
medio ambiente y aumenta las divisiones sociales por un enfoque en el uso 
consciente e inversiones que beneficien a las futuras generaciones. 

• Aislamiento y nacionalismo: Reconocer que resolver los desafíos globales requiere 
cooperación, ya que el aislamiento impide la resiliencia, la paz y el progreso. 

Estos principios y visiones nos mantienen enfocados en un futuro de dignidad, salud ambiental 
y bienestar colectivo. Al mantenernos fieles a estos valores, podemos crear un mundo 
sostenible para nosotros y para las futuras generaciones. 

Alma Capac (Desarrollo integral de barrios marginales, Perú): El futuro que queremos como 

guía debe ser el que tenga como base la justicia social, la equidad, la sostenibilidad ambiental 

y el bienestar colectivo. 

Los principios que sustentan nuestras acciones son: 

• Equidad y justicia social, basada en la distribución justa de los recursos y 

oportunidades; acceso a servicios básicos como la salud, la educación y empleo. 

• Cuidado de los recursos naturales, que garantice a generaciones futuras un adecuado 

ecosistema. 

• Responsabilidad colectiva, todos asuman su compromiso. 

• Participación democrática, debe haber una mayor participación de las comunidades. 

La sostenibilidad significa vivir teniendo en cuenta el respeto a la naturaleza y a las personas 

para dejar un legado a las generaciones futuras. 

Si queremos construir un futuro sostenible, hay prácticas que debemos abandonar, como el 

consumismo desenfrenado; el uso del petróleo, carbón y gas natural; desigualdades sociales; 

producción industrial no sostenible; la explotación laboral. 

Qespina (Arte, educación, escuelas, Perú): Queremos un mundo más sostenible, solidario, en 

armonía, valores, con oportunidades al derecho a una vida digna y con esperanza para la 

humanidad. Que la humanidad se desarrolle integralmente, con conciencia. La sostenibilidad 

requiere un enfoque integral, garantizando un equilibrio entre el crecimiento de la economía, 

el respeto al medioambiente y el bienestar social. No comprometiendo las necesidades y 

recursos de las generaciones futuras, Debemos fortalecer las buenas prácticas que realizamos 

como la Corresponsabilidad ambiental, social y económica hacia la sostenibilidad. 
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Tahuichi (Escuela de fútbol): El futuro ansiado es un mundo más humano, ecológicamente 

equilibrado con solidaridad entre partes y respetando las libertades individuales y colectivas. 

La sostenibilidad se basa en acciones que brindan soluciones sin renunciar a principios básicos 

a diferentes problemáticas que puedan mantenerse en el mediano y largo plazo de manera 

independiente y autónoma. Debemos encontrar formas de abandonar prácticas que dañen 

nuestro medio ambiente, expongan a sectores vulnerables o solo favorezcan a unos cuantos 

en desmedros de muchos. 

RODI (Resources Oriented Development Initiative, trabajo con prisioneros, Kenia): Debemos 

tener claro qué queremos ver a corto y largo plazo y realizar un análisis comparativo de lo que 

desean ver las personas con las que trabajamos. Nuestras visiones deben ser muy claras, 

enfocadas y relacionadas entre sí. Lo que queremos lograr como organización en comparación 

con lo que nuestros socios quieren lograr. Necesitamos tener un consenso. Debemos trabajar 

para alcanzar el mismo objetivo. Lo que es sostenible es aquello a lo que las comunidades 

están dispuestas a contribuir y que resulta asequible. Debemos decir adiós a las grandes 

instituciones que se usan raramente y consumen muchos fondos en construcción y personal 

para su cuidado. Necesitamos invertir en pequeños proyectos que apoyen a mujeres y jóvenes 

a nivel familiar y creen un vínculo para la comercialización de lo que producen. Tenemos que 

cambiar la visión de vernos a nosotros mismos como receptores y pasar a ser proveedores. 

Debemos aprender a producir nuestros propios alimentos y alimentarnos. 

St. Peter School (Escuela primaria, Uganda): Entre los principios se incluyen el enfoque en 

resultados, transparencia y rendición de cuentas, así como el interés por la comunidad. 

STMS (St. Thomas Mission, prevención de abandono escolar, microcréditos autogestionados 

para mujeres, India): La Fundación debe guiarse por los principios de cuidado y preocupación 

por los menos privilegiados y marginados de la sociedad. Ustedes llevan años haciendo esto, 

y por favor, continúen haciéndolo. 

OACK (Organic Agriculture Center, Kenia): En el futuro, nos gustaría tener una comunidad 

capaz de vivir dentro de sus propios medios, con un nivel de conciencia elevado, menor 

dependencia y mayor autosuficiencia en términos de alimentación e ingresos. 

 


